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BASKAN SUNUS

Giizel bir s6z vardir: “Bérika-i hakikat, miisideme-i efkirdan ¢ikar”...
Yani “gercegin kivilcimy, fikirlerin ¢atigmalarindan ¢ikar™...

Bu s0z, farkl: fikirlerin agik¢a konusuldugu saglikli bir tartisma ortamai-
nin, gercegin ortaya ¢ikmasina veya asgari miistereklerde bulusulmasi-
na imkan saglayacag olarak da yorumlanir.

Gergekten sorunlarin tek boyutlu olarak ele alinmasi veya bir agidan
bakilarak ¢oziim tiretilmesi saglikli sonuglar vermiyor. Ozellikle ekono-
mik ve toplumsal konulardaki sorunlarin ¢6ztimiinde farkli bakis a¢1-
larinin g6z 6niinde bulundurulmast ise temel sarttir. Cilinkii bu sorun-
larin ortaya ¢ikis nedenlerinin baginda farkli ¢ikar gruplarinin talepleri
vardr.

Sorunlarin ¢dziimii i¢in 6nce tiim yonleriyle ortaya konulmasi sonra da
her ¢ikar grubunun 6nerilerinin tartisilmasi gerekir. Cikar gruplarinin
yaninda, konuyu bilimsel olarak degerlendirebilecek otoritelerin ve ka-
rar alicilarin da goriismelerde yer almalari gerekir.

Bu nedenle, Istanbul Ticaret Borsasi olarak, genelde tarim ve gida sek-
toriiniin, 6zelde ise alt sektorlerin sorunlarinin tiim yoénleriyle tartisil-
mast ve ¢oziim Onerilerinin {iretilmesi i¢in genis katiliml toplantilar
diizenlemeye karar verdik. “Borsa Meydaninda Sektérler Bulusuyor”
etkinligimizde is ve bilim diinyas: ile biirokrasiyi bir masa etrafinda
toplayarak sorunlar ayrintilariyla ele alip, ¢6ziim 6nerileri sunmayi he-
defliyoruz.

Toplantilarimiz, sanal ortamda gergeklesecek ve sonuglar1 kamuoyu ve
ilgililerle paylagilacak. Sektorlerimize, is diinyamiza, tilkemize ve mille-
timize hayirli olmasi dileklerimizle sekizinci toplantimiz olan “Kirmizi
Ette Sorun ve Cozlimler”in sonuglarini ilginize sunuyoruz.

Ali KOPUZ
ISTIB Yonetim Kurulu Baskani
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Celal Toprak: Efendim en son biz Bursa Karacabeyde Sayin Bakanla
bir toplanti gerceklestirdik. Giivenilir Uriin Platformu olarak. Orada
bu toplantilar1 anlattik, aktardik sabah kahvaltisinda. Dedi ki: “Ki-
tapgiklar1 heyecanla bekliyorum”. Sevgili Baskanim, size de bu vesile
ile iletmis olayim. “Biitiin sektoriin gorislerini almigsiniz ¢cok giizel
yapmussiniz, elinize saglik” dedi. Burada da gergekten sektoriin biitiin
onemli isimleri bir arada ve neler soyleyeceklerini heyecanla bekli-
yoruz. Biraz 6nce medyadan bir arkadasimiz aktarmis: “Genis basin
biiltenini bekliyorum” diye, gercekten genis bir basin biilteni ¢ikar bu-
radan. Gergekten genis bir basin biilteni ¢ikar buradan ¢linkii sektoriin
biitiin 6nemli ve yetkili isimleri burada.

Bir de tam da giindemi yakalamis bu toplant1 daha 6nceden planland:
ama giindeme denk geldi, boyle bir sansimiz oldu. Gergekten bugiin-
lerde etle ilgili degisik konularda goriis bildiren ¢ok sayida kurum ve
kurulus var. Kamuoyu da bu konudaki bilgileri merak ediyor. Ben bu
toplantilarin diizenlenmesinde Istanbul Ticaret Borsas1 Genel Sekrete-
ri Sule Karadenize ¢ok tesekkiir etmek istiyorum. Gergekten ¢cok emek
veriyor bu toplantilara. Bu anlamda ona defalarca tesekkiir ediyorum
yine Elif Hanim, bizim Giivenilir Uriin Platformu Genel Sekreterimiz
o da ¢ok destek veriyor. Bu toplantilar icin ¢ok ¢alistyorlar ama bence
degiyor, ¢cok onemli goriisler ortaya ¢ikiyor. Biz medya olarak da bu
toplantilardan ¢ok yararlaniyoruz.

Ben boyle bir giris yaptiktan sonra sozii her zaman oldugu gibi acilis
konusmasi i¢in Sevgili Bagkanimiz Ali Kopuz'a vermek istiyorum. O
da gergekten boyle bir toplant1 baslattig1 icin, Istanbulda ¢ok efsane
haline geldi bu toplantilar. Biz degisik yerlere gidiyoruz, oralarda in-
sanlar... Biz kuruyemiscilerin dernegi oldugunu, bagka bir siirii seyi
biz buradan 6grendik. Gergekten de kamuoyu ¢ok sey 6greniyor. O
anlamada da ¢ok dogru bir sey yapildigini diisiintiyorum ve heyecanla
kitapgiklarin da beklendiginin de duyurusunu yaparak Sevgili Bagka-
nima, Ali Kopuza sozii vermek istiyorum. Bu aralar se¢im ¢aligmasi
yapiyorlar ona da Allah kolaylik versin, ¢alismalarinda basarilar dile-
yerek sozii vermek istiyorum. Buyurun Sayin Bagkanim soz sizde.



BORSA MEYDANINDA SEKTORLER KONUSUYOR

Ali Kopuz
ISTIB Yénetim Kurulu Baskani

istanbul Ticaret Borsas1 Yonetim Kurulu Bagkan1 Ali Kopuz

Sayin Et ve Siit Kurumu Genel Miidiirii, Saymn Tarim ve Orman Ba-
kanlig1 Hayvancilik Genel Midiir Yardimecisi, Kamu Kurumlarimizin
degerli Biirokratlari, Birliklerimizin, STK’larimizin Saygideger Bas-
kanlar1 ve Ozel Sektoriimiiziin kiymetli temsilcileri hepinizi saygi ve
mubhabbetle selamliyorum. Tiirk Kirmizi et sektoriiniin paydaslarinin
bir araya geldigi bu toplanti vesilesiyle, sizlerle bir arada olmaktan bii-
yiik bir memnuniyet duyuyorum.

Sozlerimin basinda, Kasaplar Federasyonu Bagkani Osman Yardimeci
Bey’in rahatsizlik gegiren kiymetli annesine acil sifalar diliyorum. Os-
man Bey bu sebeple son anda bu toplantiya katilamadi.

Bugiin, Istanbul Ticaret Borsasinin, Giivenilir Uriin Platformunun
destekleriyle baslattig1 “Borsa Meydaninda Sektorler Konusuyor” top-
lantilarinin  sekizincisini gergeklestiriyoruz. Toplantimizin konusu

“Kirmizi Ette Sorunlar ve Coziimler”...

Ocak ayinda basladigimiz bu toplantilarda birbirinden degerli ka-

tilimcilar sektorlerin sorunlarini tespit ediyor ve ¢6ziim Onerilerini
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paylasiyorlar. Basinimiz da toplantilarimiza ilgi gosteriyor ve sonug-
larin1 duyuruyor. Siyasetten biirokrasiye, sivil toplum kuruluslarindan
sirketlere, basindan bilim diinyasina kadar tiim paydaslarin bir araya
gelerek konustugu, tartistigi ve ¢oziim aradigi toplantilarimiza Istan-
bul Ticaret Borsasi olarak biz ¢ok 6nem veriyoruz. Ciinkii biliyoruz ki
sorunlar, 6nce dogru bicimde tespit edilir, sonra da tiim paydaslarin
katilimryla ¢éziim yollar1 aranirsa daha kolay hallolur. Iste Istanbul Ti-
caret Borsasi olarak biz bunu gerceklegtirmeye calisiyoruz. Insallah bir
gelenek haline gelecek bu toplantilarimiz siirecek ve gida sektorlerinin
durumlari her ay borsamizda tartigilacak.

Kisaca kirmizi etin 6nemi hakkinda birkag climle sdylemek ve sozii
degerli katilimcilarimiza birakmak istiyorum. Biliyorsunuz kirmizi et
beslenmemizin en 6énemli protein kaynaklarindan biri. Kirmiz1 etin
Tiirk toplumunun tarihindeki 6nemi de ayrica vurgulanmaya deger.
Bizler, hem kiiglikbas hem de biiyiikbas yetistiriciligi konusunda bin-
lerce yillik bir gelenege sahip bir toplumuz. Tabii, bu gelenege gore
sekillenmis bir de beslenme kiiltiiriimiiz var. Kirmizi et mutfagimi-
zin vazgecilmezlerinden biri. Yani kirmizi et, hem yetistiricilik hem
de tiiketim agisindan Tiirkler igin bir hayat tarziydi. Giiniimiizde ise
durum degisiyor... Kirmiz1 et iiretimimiz, potansiyelimiz géz oniine
alindiginda olmasi gerekenin altinda. Sanayilesme ve kentlesme tarim-
sal bolge niifusunu hem azaltiyor hem de yaslandirtyor. Bu durum da
potansiyelimize ulasmamiza engel oluyor.

Bugiin burada konusulacak temel meselenin de bu oldugunu diisiinii-
yorum: Potansiyelimize ulasmak i¢in ne yapmaliy1z?

Oncelikle Devletimiz, hayvanciligin gelismesi i¢in uyguladigi politi-
kalarla tistiine diiseni yapiyor. Hayvanciligin gelistirilmesi i¢in verilen
kredi, destek ve hibelerin yaninda pandemi déneminde ek tedbirlerle

tiretimin diigmesi engellendi. Nitekim kirmizi et @iretiminin stirekli
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artt1g1 bir gergek. Ben, kiigiikbas hayvanciligin gelistirilmesi i¢in basla-
tilan caligmalar1 da cok dnemsiyorum. Ulkemizde 11 ay boyunca, yem
kullanilmadan hayvan beslenebilecek meralar var. Bu nedenle kiigiik-
bas hayvanciligin tilkemiz i¢in ¢ok biiyiikk potansiyel barindirdigina
inanryorum. Ozellikle yem fiyatlarinin ve iiretim maliyetlerinin yiik-
seldigi donemlerde bu sistemin 6nemi daha iyi anlagiliyor.

Bizim kiigiik aile isletmeleri ve mera hayvanciligini gelistirmek i¢in ek
tedbirleri giindeme almamiz lazim. Sanayide biiyiik basin evlerde ise
besin degeri de yiiksek olan kiiciikbas etinin tiiketilmesinin yaygin-
lastirilmasi lazim... Bunun igin de tanitici ve destekleyici faaliyetlerin
yapilmasi gerekiyor. Yani bir taraftan kiigiikbas tiretimi i¢in ¢aligirken,
bir taraftan da tiiketiminin yayginlagtirilmasini saglamaliyiz. Buradaki
en 6nemli nokta, mera sistemi sayesinde yapilan iiretimin maliyeti dii-

stik olacagi i¢in fiyatlarin dengelenmesine yapacagi katkidir.

Tiirkiye tarimsal iretim igin gereken her seye sahip bir iilke: Toprak
biyiikliigii ve verimliligi, su kaynaklarimiz, teknolojik gelismisligimiz,
uluslararasi titketim pazarlarina ve ticari birliklere yakinhigimiz hep
avantaj. Iste bizim yapmamiz gereken bu avantajlarimizi kazanca do-
niistiirmek i¢in ¢aligmak.

Bugiin burada kirmizi et konusunda yapilacaklar1 konusacagiz. Tim
katilimcilarimiza davetimize icabet edip bu énemli konuyu Istanbul
Ticaret Borsasi gatisi altinda konusacaklar: icin tesekkiir ediyorum.
Toplantimizin hayirlara vesile olmasi dileklerimle, saygilar sunuyo-

rum...

Celal Toprak: Ali Kopuz Bagkanima ¢ok tesekkiir ediyorum. Agzini-
za saglik. Umarim bahsettiginiz gibi ¢ok verimli bir toplant: devam
eder. Ben hig s6zli uzatmadan hemen bu konuyu en iyi bilen isimler-
den biri aramizdaki belki de Sayin Mustafa Kayhan'a sézii vermek isti-
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yorum ¢iinkii Et Siit Kurumu Genel Miidiir Yardimcisi olarak burada
bulunuyor ama hayvanciligi Tiirkiyede belki de... Bana dyle dediler.
Ben birkag tane hayvancilikla ilgili dostuma sordum taniyor musunuz
Mustafa Bey’i diye moderatorliik geregi... Dediler ki: “Tanimiyoruz
demiyoruz ¢iinkii hayvancilig1 en iyi bilen isim. ilk ona s6z vermelisi-
niz. En iyi Tiirkiyede her yontiyle kamusal tarafiyla 6zel sektor tarafiyla
en iyi bilen isimdir” dediler. Mustafa Bey sizden ¢ok sey 6grenecegiz.
Soz sizin efendim.

13
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Mustafa Kayhan

Et ve St Kurumu Genel Mudur Vekili

Et ve Siit Kurumu Genel Miidiir Vekili Mustafa Kayhan

Cok kiymetli katilimcr arkadaglarim, hepinizi sahsim ve kurumumuz
adina saygiyla selamliyorum. Toplantimizin iilkemizin tarimina, hay-
vanciligina deger katmasini diliyorum ve ingallah verimli geger diye
diistiniiyorum.

Hayvancilik tarimin diinyadaki lokomotifi aslinda... Diinyadaki tarim
tiretimine baktigimizda bitkisel {iretimin ¢ogunun hayvansal {iretim
amaclh planlandigini biliyoruz gelismis tarim tlkelerinde. Bu durum
bizde tam olarak boyle olmasa da yavas yavas bu mecraya dogru bir
hareketlenme, bir planlama oldugunu goriiyoruz.

Kisaca 2010 yilindaki bir izlenimimi sizinle paylagayim. 2010 biliyor-
sunuz hayvancilikta ¢ok ciddi sorunlar yasanan bir yildi. Es zamanh
hem karkas hem canli ithalat1 0 giimriikle agildi ve igeride de iiretim
¢ok maliyetli oldugu i¢in halihazirda o isi yapanlar gelir kaybina ug-
radi ve her tarafta bir tepkiye neden oldu. Ama bunun bir gerekgesi
vardr: Kontrol edilemeyen bir fiyat artis1 vards, piyasadaki fiyatlar her
giin atesleniyordu. Radikal bir tedbirle bir ¢6ziim bulundu. Siirecin
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sonunda ben goreve getirildigimde, Dogu Anadoluda gozlem yapip
Dogu Anadolu hayvanciligi raporu hazirladim. O zaman ortaya ¢ikt1
ki o alanda devlet, hayvancilik destegi konusunda zayif kaliyordu.
Ciinkii planlama hep damizlik siit sigirciligr tizerineydi. Dogrudur
belki ama o taraf mahrum kaliyordu ama diger taraftan gegmise bak-
tigimizda o taraf aslinda merasiyla, dogal yetistiriciligiyle, kirsal iire-
timiyle, aile isletmeciligiyle bize et iiretiminde potansiyel {iretiyordu
ama giin gectikce bunda azalma oluyordu devlet desteginin zayiflig
ve gogler yiiziinden.

Oralarda tiretimin azalmasini engellemek icin projelere basladik. Ev
tipi ahirlar yaptirdik ve es zamanli da burada meralara yeni bir ba-
kis, yeni bir yaklagim dnerdik. Bazilarini yapabildik bazilarini kismen
yapamadik. Bugiine dondiigiimiizde ise o yillarda yasadigimiz sorun-
larin benzerlerini simdi de yasiyoruz ciinkii uzun siireli ve herkesin
kabul edebilecegi, hem tiretimde hem tiiketimde memnuniyet yara-
tacak, ayaklar1 yere saglam basan plan ve programlari zaman zaman
uygulayamadik. Her yonetim degisiminde, bakan degisiminde politi-
kalar degisti zaman zaman birilerinin yaptigini gelen kisi tersini yapar
sekilde kararlar ald1.

Sorunlara tekrardan donecek olursak bir tarafta maliyet yiikseliyor,
hayvancilik yapanlarda sikayetler var. Bitkisel tiriinlerle ilgili bunlarin
biiytik bir kism1 ayni zamanda yem ham maddeleri. Bunlara alan poli-
tikalarinda tatmin edici fiyatlar veriliyor ve bu ayni zamanda girdinin
artmasi anlamina geliyor ama hayvancilik tarafinda ise enflasyonla
miicadele programi devam ediyor. Fiyatlar kontrollii bir sekilde gidi-
yor veya mevcut talep fiyatlar1 yiikseltecek potansiyelde olmuyor ve bir
memnuniyetsizlik var.

Kendi kurumumda gordiigiim kadariyla ¢ok fazla sayida tiretici ke-
sim yaptirmak igin sira almis durumda. Oysa arzda sorun yasadigimiz

15
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donemlerde kimse bize kesim yaptirmazdi, piyasa fiyatlar1 bizim gok
tizerimizdeydi. $imdi ise bizim fiyatlar piyasanin es degerinde ya da
istiinde seyrettigi icin bize cok miktarda kesim talepleri var hem bii-
yiikbasta hem kiigiikbasta. Bu agamaya biz nasil geldik, tiretimimiz ¢ok
mu fazla yani iirettigimiz kadar ihtiyacimizin istiinde mi iiretim ya-
piyoruz, bunlarin hepsi aslinda tartigma konusu ama benim goriisiim
bence 6yle tiretimde muazzam bir artisimiz yok, aslinda artig var ama
talebimizin tistiinde bir artis yok. Talepte bir azalma var ve bu durum
iktisadi sartlardan kaynakli bir talep daralmasi. Bunun diizelecegine
inanrtyorum.

Biz simdi birkag tedbir gelistirdik. Bazi gevreler bunu elestirse de ben
burada bunu a¢iklama imkan1 buldum. Simdi kiigiikbasta ben bir de-
gisim gordiim. Bagkanim soyledi ya kiigtikbas hani geleneksel bir laf
da vardir Anadolu topraginda: “koyun ile bugday gerisi oyun” diye.
Dogru ¢iinkii koyunun beslenebilecegi bir cografyadir ama biz kiigiik-
bas1 dyle bir mecraya getirdik ki ben sonugtan bunu ¢ikartiyorum bana
gelen karkaslardan. Simdi kiiglikbasi da aldik aynen dana besisi gibi
tiretmeye basladik bu ¢ok sakincali ve yanlis bir durum.

Bir kere ¢ok maliyetli oluyor. Onlar1 meradan kopardiginiz zaman me-
radaki vejetasyon azaliyor ¢linkii hayvan da oraya bir sekilde giibre ve-
riyor, katki sagliyor. Bir ekosistemdir bu. Meray1 bosaltiyorsunuz, ahi-
ra tikiyorsunuz. Bununla birlikte karkas kalitesi diisiiyor, yaglaniyor,
kokuyor, kimse titketmiyor. Bu ¢ok yanlis. Eger kiigiikbas hayvancilig
gelistireceksek meralarimizi 1slah etmemiz gerekiyor, ot verimimizi
yiikseltmeliyiz, planli otlatma ve hayvanin uzun bir periyotta merada
kalmasini saglayacak sekilde gelistirmeliyiz. “Al size 30 tane, 50 tane
koyun veriyorum. Koyunculuk, al ahirinda fabrika yemi vererek yap”
bu ¢ok dogru bir strateji degil. Bu bugiin ¢ok ciddi sonuglarini yasa-
digimiz yanlis bir stratejidir. Onu net sdyleyeyim. Bunun biiyiitiilmesi
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gerekir, dogrudur ama bunun yeri meradir. Gegmiste de alirdik ahi-
ra ama periyotun 5 ay1 meradaysa 2-3 ay1 yogun yemlemede kalirdi
kesim olgunluguna gelene kadar ama simdi bakiyoruz 15-20 giinlitk
kuzular yemlenmeye basliyorlar kesime kadar. Bu yanlis. Ayni sekilde
toklular da dyle. Simdi bakiyorsunuz hayvanda karkastan ¢ok yag var.
Bu beside de boyle maalesef. Bizim iiretim ayagini ¢ok ciddi bir sekilde
dizayn etmeye, planlamaya, dogru bir mecraya yonlendirmeye ihtiya-
cimiz oldugunu diisintiyorum.

Simdi biz ne yapacagiz Et ve Siit Kurumu olarak?

Sozlesmeli besicilik adli yeni bir projemiz var. Bunun kararnamesi in-
sallah bugiinlerde ¢ikacak. Buradaki stratejimiz sudur: Uretimden tii-
ketime, bize gelen agamaya kadar her alanina miidahil olmak istiyoruz.
Hayvan bakimi, besleme, yemleme teknikleri, kesim planlamas1 gibi
her alanda miidahil olmak istiyoruz. Ciftgiyi de serbest birakiyoruz.
Sozlesmede illaki giin sonunda bize kestirme mecburiyeti getirmiyo-
ruz, piyasa fiyatina gore agik opsiyonlu piyasada daha iyi fiyata satarsa
o hakki da veriyoruz.

Bizim tegvik edici yoniimiizden bahsedersek, biz bir maliyet komisyo-
nu kurup her ay bunlarin maliyetlerini hesaplayip giin sonunda piyasa
tiyatlarini kontrol edip bir fiyat agiklayacagiz.

Acikladigimiz fiyatlarla birlikte verimlilige dayal1 bir prim sistemi ge-
tiriyoruz. Diyelim ki karkas agirlig1 200 kilograma kadarsa prim ver-
meyecegiz. 200-250 kg. arasindaysa kilograma 2.5, 250 ile 350 arasiysa
3.5, 350 tizeriyse 5 lira kilogram basina prim verecegiz. Bu asag1 yukar:
bir hayvan basina bir danaya 1700 - 2000 TLye yakin bir prime tekabiil
ediyor.

Madem hayvan sayisinda sikinti yastyoruz, o halde birim hayvandan
yiiksek verim alma stratejisine dayali bir proje olan projemizi bu sene
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yiriirliige koyuyoruz. Projenin iist yonetimi olacak, i¢cinde hocalari-
miz olacak. Hayvan beslemeden ¢evreye, atik yonetimine kadar her
alanda enformasyon gorevi gorecek, bilgilendirecek egitim ve yayin
caligmalar: yapacak. Tarim tegkilatlarimizla beraber yapacagiz bunu.
Oniimiizdeki 10 yillarda bu sektoriin tartisacagi en biiyiik sorunlar;
kiiresel 1sinma, atik yonetimi, metan emisyonu gibi bagliklar olacak.
Biz bu konulara da dokunmak istiyoruz, belki {iretecegimiz {iriiniin
karbon ayak izini daha iyi hesaplayabilecegimiz, topluma lanse ede-
bilecegimiz, hem iiretim hem tiiketim boyutuyla ¢evreye duyarli bir
model iizerine inga etmeyi planliyoruz.

Peki, neden besi sigircilig1 6nemli diye diisiiniirsek, aslinda Tiirkiyede
etin fiyatin1 belirleyen besideki danadir. Toplam et ihtiyacimizin dortte
biri bu sekilde iiretiliyor ama fiyat belirleyen buradaki tiriindiir. Bu-
radaki tiriin de normalde aslinda hayvanciligin bir koludur. Besi s1-
girciligy diinyada ok yaygin bir iiretim degildir veya cografyaya gére
degisken bir periyodu vardir. Mesela otu siirekli olanda bu kiiltiir yok-
tur. Gliney Amerikada besiye kimse almay1 bilmez. Fransada kimse
bilmez ama Italyanlar gider Fransizlardan alir, orasi biraz daha sicak,
2-3 ay yogun yemlemeye alir keserler ama bizde bu periyot ¢ok uzun,
6-7-8-10 ay...

Su anda ben bir yillik, 13 aylik dana kesiyorum. Bu ¢ok dogru bir iire-
tim de degil. Burada da bizim rehabilitasyona ihtiyacimiz var. Besi,
hayvanciligin bir boliimiidiir ve igeride damizlik tarafini da besleyecek
bir alandir. Zaman zaman agik olabilir, bunlar digsaridan ikame edi-
lir. Biz bunu ge¢miste aslinda yonettik. Bakanligimiz nihayet ge¢mis
giinlerde de bununla ilgili karar verdi. 150 bin tekrar ithalat ile tedarik
edecek ama burada sorun az 6nce Bagkanimin dedigi gibi yem ham
maddelerinin %56’s1n1 disaridan temin ediyoruz, su anda finans ciddi
bir maliyet yiikii oldu ve en 6nemli belirsizlikler de ¢ifti boyutu ile
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bakildig1 zaman, fiyat konusunda 6niinii gorememe kaygisi. Tasarladi-
gumiz projemiz bu kaygilar1 giderecek bir amagla hazirlandi.

Yani iftciye diyecegiz ki senin maliyetin ne olursa olsun ben maliyet
art1 refah payini dikkate alarak bir fiyatlama verecegim, art1 sana bir de
acik opsiyon taniyorum istersen piyasaya da verebilirsin.

Peki, biz nasil bir hayvancilik yapmaliy1z? Bizim iilkemizdeki hayvan-
cilik nasil olmali? Belki ben Burhan Bey’in alanlarina giriyorum ama
hukukumuz var, hos gorsiin.

Bizim hayvanciligimiz agirlikli olarak siit sigirciligi {izerine insa edil-
mesi gerekiyor. Ciinkii biz siirekli yemleme yapmak zorundayiz. Tiir-
kiye'nin bilyiik cografyalarinda bu durum boyle, kismen kuzeydogu
Anadolu Bolgesinde mera olsa da kis ¢etin gectigi i¢cin yil boyu me-
rada tutamiyoruz. Siirekli yemleme yaptigimiz zaman isletme olarak
da siirekli bir gelire ihtiyacimiz var. Bu da siittiir. Siit, isletmenin yem
giderini karsilamali, damizlik ve devlet destekleri de cift¢i refahini sag-
lamalidir. Her sene elde ettigi besilik veya damizlik hayvan, art1 devlet
destekleri ¢iftcinin refahini saglamalidir ki biz bu isi dogru ve biiyii-
terek yonetebilelim. Hatta kendi cografyamizda, komsu tilkelere de
ihracatci olabilelim ¢iinkii cogu bunlarin ithalatla ihtiyag¢larini ikame
ediyorlar.

Dolayistyla bizim siit¢iliigii stratejik bir sektor olarak gormemiz, bii-
yiitmemiz ve es zamanli olarak siite de pazar bulmamiz gerekiyor. Geg-
mis yillara baktigimiz zaman burada bir kii¢iilme gozlemliyoruz, bu
aylarda alim yapip 1 milyon ton siit piyasadan ceker, siit tozu yapar-
dik. Bu sene ise ilk defa piyasaya devlet miidahale etmedi, ¢iinkii siit
yeterliliginde de sorunlar yasanmaya basladi. Cok sayida inek kesime
gitti veya ¢ift¢ci umdugu geliri bulamads, siitteki fiyatlara gegmisteki
baskilama politikasi ¢ok yanlist1. Simdi Bakanimizin géreve gelmesiyle
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beraber iki tane revizyon yapildi siitle ilgili, bununla birlikte siitle ilgili
sikayetler azaldi ama bence biraz daha revizyon ister burasi ¢iinkii bi-
zim buray1 ¢ok iyi tutmamiz gerekiyor. Buras1 bizim ette de sigortamiz,
bir taraftan stitimiizii tedarik ediyor diger taraftan damizlik iiretiyor,
besin materyali {iretiyor ve en dnemlisi bu siirekli bir istir, tatili yok-
tur. Siirekli vasifli istthdam gerektiren bir alandir, beraberinde ciddi
bir sanayi kiimelesmesi yapiyor yani bunun i¢in bizim siit sigirciligini
onemsememiz ve bitylitmemiz gerekiyor. Biz piyasa miidahalesi boyu-
tunda fiyatlarda veya arzda artistan kaynakl bir fiyat diisiisii oldugu
zaman piyasaya miidahale ediyoruz. Ette de zaman zaman bunun tersi
oluyor. Bizim kamu olarak bakisimiz sudur: hayvancilik stratejiktir,
buradaki iiriinler laboratuvarda iiretilemez. Son zamanlarda iiretilme-
ye basland1 ama... Hayvancilig: bizim 6zel bir destek politikasiyla ve
kalic1 uzun yillara sahip tatmin edici desteklerle beslememiz gerekiyor
ki kendi kendimize yetelim ve komsu cografyamiza da satabilelim.

Kisa bir giristen sonra ben burada ara vereyim isterseniz. Diger arka-
daslarimizi dinleyelim. Cok tesekkiir ederim saygilar.

Celal Toprak: Tesekkiir ederiz. Cok sag olun Mustafa Bey. Gergekten
bize yol... Basinda bulundugunuz kurumun adi aslinda seyi ifade edi-
yor. Siit ve et diye gitmesi lazim Tiirkiyenin, o istikamette yiiriimesi
lazim. Istikamet zaten kurumun adinda var. Bu énemli bir mesajds,
bu mesaj dogrultusunda hareket etmemiz gerektiginin altin1 ¢izdiniz.
Cok tesekkiir ederim. §imdi Burhan Beye, Burhan Demiroka soz ve-
recegim. O da bugiinkii tesviklerde imzas1 olan isimlerden, hepsinde
olmasa bile bir¢ogunda imzas1 olan isimlerden biri. Sektoriin ayakta
durmasinda biiyiik katkilar1 olmus bir isim. Buyurun efendim s6z si-
zin.
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Burhan Demirok
Hayvancilik Genel Muddr Yardimcisi

Hayvancilik Genel Miidiir Yardimcis1 Burhan Demirok

Oncelikle tegekkiir ediyorum Celal Bey, Istanbul Ticaret Borsasinin
degerli Bagkani ve sevgili yoneticileri, boyle bir toplantiya katilmaktan

memnuniyetimi ifade etmek istiyorum.

Her ne kadar konumuz kirmizi et {izerine olsa da bunun bizim agimiz-
dan siit ile de bir ilisigi var. Degerli Genel Miidiir Mustafa Kayhan Bey
biraz konuya degindi ama ben sadece kirmizi et degil de biraz da siitle

alakali olarak konusup konuya bir katki vermek istiyorum.

Ulkemizde kirmizi et iiretiminin olmazsa olmazlarindan birisi de siit
hayvanciligidir. Yani siit hayvanciliginin gelisiyor olmasi, bu isi yapan-
larin para kazaniyor olmasi bizim i¢in 6nemli. Siit iireticileri para ka-

zanmazsa bizim kirmizi et iiretimimizi de sikintilara sokacag asikar.

Keza giincel ekonomik durumu soyle bir inceleyecek olursak; tiretici,
yetistirici maliyetlerinin fazla oldugunu, tiiketiciler ise fiyatlarin fazla
oldugunu belirtmekle herkes sikintisini ortaya koymaya ¢alistyor. Ta-

bii kirmizi et ve siit bizim en 6nemli protein kaynaklarimiz. Yani insan
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beyninin gelismesi icin belli bir miktarda hayvansal protein almak zo-
runday1z. Keza insanlarin gelir seviyeleri ile iilkelerin gelismislikleriy-
le bahsettigimiz titketim veya diger bir sdylemle tiretimin titketimle
iligkisi karsimiza ¢ikiyor. Ozellikle son dénemde girdi maliyetlerinin
yiiksekligi ontimiize geliyor. Basta yem fiyatlar1 sektoriimiizii etkiliyor
bunun da sebebi biraz enerji fiyatlaridir. Su anda biz enerji ithalatgist
bir iilke oldugumuzdan dolay1 ve an itibariyle enerji fiyatlarinin bir
onceki yila gore 3 kat civarinda bir artis gosterdigi diistintiliirse bura-
daki girdilerin de ytikselebilecegi bununla birlikte @irtinlerin fiyatlari-
nin yiiksek seyredecegi bir vakadur.

Tabii Mustafa Bey Genel Miidiiriimiiz ile biz daire bagkani ve genel
mudiir olarak uzun zaman ¢alisma sansi elde ettim. Bu manada mem-
nuniyetimi de ifade ediyorum. Bazi konulara kendisi ben de biraz de-
tayli bilgi vermeyi istiyorum.

Onceki yillarda GAP ve DAP projelerimiz vard: yiiriittiigiimiiz, 16
tane DAP ilimiz ve 9 tane GAP ilimiz vardi. Daha sonra bu 42’ye ¢ikt1
ama... Biz agirlikli olarak bu 25 ilde hayvancilik altyapilarinin arttiril-
mas1 ve yatirimlarinin desteklenmesi tizerine devlet kaynagini iireti-
cilerimize aktardik. Burada biiyiik profesyonel ahirlarinin yapimina,
hayvancilik makinelerinin alimini yiizde 40- 50 oranlarinda destek
verilse de son donemde kiigiik aile igletmelerinin altyapilarinin des-
teklenmesi konusunda bir irade ile 6zellikle 50 bas civarindaki ahir-
larin yapimi ve modernizasyonu konusunda 6nemli yatirimlarimiz ve
desteklerimiz oldu.

Ozellikle Agri, Kars, Ardahan, Erzurum ve Giineydoguda da Gazian-
tep, Diyarbakar, Urfa, Siirt illeri basta olmak tizere yapilan bu destek-
lerin gelismelerini izledik ve hala bu bolgelerde o donemde yapilan
yatirimlar ve tegviklerin etkisinin devam ettigini gozlemliyoruz. Tabii
bunlar kiigiik aile isletmeleriydi. Bizim bir 6zelligimiz de hayvan say1-

22



KIRMIZI ETTE SORUN VE GOZUMLER

lar1, biiytikbas icin konusacak olursak yiizde 70’inden fazlas1 10 basin
altinda isletmelerimizin. Yani bizim profesyonel isletmelerimizin sa-

Y181 az.

Kiigiik aile isletmelerinin bizim i¢in 6nemi biiytik. Zamaninda birgok
meslek grubundan bizim sektoriimiize girenler oldu fakat en ufak bir
sorunda sektorii ilk terk edenler bunlar oldu. Sektériin sikintiya diis-
mesi hizlandi. Kiigtik aile isletmelerinin ise sektorii terk etme veya sek-
torden farkls bir sektore ge¢me sanslar yok denecek kadar azdi.

Tabii o donemlerde ahir ve agil yapimindan ziyade, Kayhan Genel Mii-
diirtimle ytirittiik o projeleri yine. Boga dagitimi. Bazi kisiler tarafin-
dan elestirildi bu proje ki ben buna ragmen dogru bir proje oldugunu
diisiinityorum. Nasild1 0?

Bizim o zamanki hedef kitlemiz o dénem mahrumiyet bolgesi olarak
adlandirdigimiz yerlerdi. Ozellikle Erzurum icin konugursak merkeze
200 km o6tedeki bir kéyiin suni tohum ihtiyacini karsilamak elemani-
niz veya arabaniz olsa bile ¢ok miimkiin degildi. Biz o donem kaliteli
boga temin edip suni tohumlama ihtiyacini karsilayarak, hayvancilik
hizmetinde ciftcilerin gorev almalarini sagladik. O giinkii ¢alismanin
meyvelerini simdi goriiyoruz.

15 y1l 6ncesindeki hayvanlarin dis goriiniisiinii bugiinle kiyasladigimiz
zaman 1rk ve fiziksel olarak gelistigini ve iist seviyeye geldigini gore-
ceksiniz. Bu sadece boga ile olmadi. Suni tohumlama destekleriyle de
biz bunu organize ettik, beraberce yiiriittiik. Olabilen yakin yerlerde
suni tohumlama, olmayan uzak yerlerde suni tohumlama bogas: sek-
linde bu hizmeti sagladik.

Bu projenin devamiyla da yine ayni suni tohumlama bogasinin veril-
medigini veya kesildigini ifade etmem gerekiyor 2016da. Bu dénem-
den sonra da Dogu ve Giineydogu illeri basta olmak tizere mahremi-
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yet olarak addettigimiz bolgelerde suni tohumlamanin arttirilmasi i¢in
yeniden bir proje baslattik. Et¢i ve siit¢li hayvanlarin veya yerli hay-
vanlarin kombine ve et¢i irklarla tohumlanmasini 6ncelemek tizere bir
faaliyet baslattik. Bu sene figilincii yilinda bu faaliyetimiz 42 ilimizde
devam ediyor ki biz bunlara suni tohumlama altyapisi, alet ve ekip-
man, sperma, arag, ihtiyag, olmayan yerlerde teknik eleman destegi
veriyoruz. Sivil toplum orgiitleriyle birlikteligimiz ve igbirligimiz oldu.

Bir diger onemli husus da kiigiikbas. Ozellikle kiigiikbas hayvan ye-
tistiriciliginde veya beslenmesinde su ahir agil tipi beslenme dogru
bir uygulama degil. Keza son birka¢ yilda bu is yayginlasmaya baglad1.
Sanki diyorum ki biiytikbaslar da bunu kopya ediyor. Sanki bunlar da
ayn1 pozisyona diisecekmis gibi bir his bende olmaya baslad:.

Son 3-4 yil kiigiikbas hayvan agisindan inceleyecek olursak sayisal
olarak bir artis olmakla beraber anag sayisinda da bir artis s6z konu-
su. Yani 57,5 milyonu ifade etmek istemiyorum, 6zellikle son 20 yilda
anag sayisindaki artigin 6nemli oldugunu ifade etmek istiyorum. Yak-
lagik 4 y1l 6nce siirii bityiitme destegi verdik. Ne demekti bu? 2008'den
2015 yilina kadar anag sayimiz 19-20 milyon civarini gegememis yani
anag destegi vermekle kiigiikbas hayvan sayis1 artmamuis ki son 4 yildir
burada farkli bir modele gecip mevcut anag destegine ilave, stiriisiinii
biiyiitenlere yani anag sayisini arttiranlara ilave bir destek uyguladik
ki bence bu da cazip bir destektir. Ozellikle 2-3 yil 6nce aldig1 35-40
liraya ilave 100 liralik bir destek koyunun bedeliyle iliskilendirdiginiz-
de giizel bir destek olarak karsimiza ¢ikmisti. Keza bunun meyvelerini
de son 3 yildir rakamlara baktigimizda 20 milyon olan anag sayisinin
26,8 milyona, yaklagik 27 milyona yakin bir rakama ulastigini gozlem-
liyoruz.

Tabii bir diger memnuniyet verici husus da... Tabii burada tiiketici ta-
lebi onemli olmakla beraber, daha onceki rakamlarimizda kirmizi et
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olarak konusuyorum kiigiikbas titketimimiz yiizde 10 rakamina ulaga-
mamisti yani ylizde 9'lu rakamlarda geziyordu. Son 1-2 yillik titketim
rakamlarina baktiginizda kiiciikbas etinin toplam kirmizi et titketim-
deki payinin 24-25’li rakamlara ulastigini gormek de bizi ayrica mem-
nun etmistir.

Tabii girdilerden hari¢ problemlerimiz var. Coban problemi var. Co-
ban deyince de aklimiza ya Afgan ya Giircii geliyor son sirada da Tiirk-
men ve diger yabanci gogmenler karsimiza ¢ikiyor. Bunlarin istihdam
sorunu, yerlesme, yasama, is miisaadesi ihtiyaglarini kolaylastirmak
icin Icisleri Bakanligi ile goriismelerimiz devam ediyor. Yani biz tarim
isgiicii hayvancilik agisindan baktigimizda bunlarin burada ¢alisma-
sinin kolaylastirilmasi ve bu altyapinin saglanmast i¢in kendilerinden
talepte bulunduk. Tabii bu talebimizi ilettigimizde dogru, mantikli
olarak kabul edildi ama uluslararasi hukuk veyahut siyaset ile alakali
devletin de bu konuda bir politikasinin oldugunu diistiniirsek, bu is
tam istedigimiz seviyeye gelememis durumda.

Tabii stit konusu 6nemli ki biraz énce de konusmamin basinda be-
lirttim. Siitten para kazanamazsa bizim kirmizi et sektorii sikintiya
diisiiyor. Ki su anda da giinceli hepimiz takip ediyoruz. Siit de haki-
katen bir sikint1 veyahut iiretici agisindan fiyat anlaminda bir talebin
olustugunu soyleyebiliriz. Bunun biraz daha anlasilabilir olmasi adina
giincel rakamlarla ve islerle ifade etmeye ¢aligayim. Mayis ayinda iste
Ulusal Siit Konseyimizin tavsiye ettigi rakam 7,5 lira gibi bir rakamdi
destek harig. Tabii ilerleyen zamanlarda girdi fiyatlarinin artis1 veya
diger kalemlerdeki masrafin yiikselmesiyle bu fiyat yetersiz hale geldi.
USK’nin gectigimiz giinlerde agikladig: rakamlara baktiginizda Tem-
muz ay1 siit maliyetinin 7,20 civarinda oldugunu goriiyoruz. Tabii bu
da dreticinin eline gegen fiyat degil. Burada sogutma, STK paylarin
diistiiglintiz vakit 7 lira civarinda bir rakam ortaya ¢ikiyor. Diger taraf-
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tan sunu da paylasmam gerekiyor. 7,5- 7 gibi rakamlar var ama bunun
tam tersi 6zellikle Giiney Marmara - Trakya bélgesi, Konya, izmir hav-
zas1 olarak hitap edebilecegim ki buralar siit sanayicilerinin kiimelen-
digi yerler olarak karsimiza ¢ikiyor. Siit sanayilerinin hinterlandinda
ise rakamlarin 8, 8,5 bandinda olustugunu goriiyoruz. Tabii burada da
sanki orada ¢ok kaliteli siit, diger taraflarda kalitesiz siit varmis gibi
tiyatla iliski kurdugunuzda bir alg1 ortaya ¢ikiyor. Keza o tam dogru bir
bilgi degil ki burada talebimiz siit fiyatlarinin ortalama bir rakama tev-
di edilmesi. Tabii burada devletimizin de bir politikas1 var. Enflasyonla
miicadele kapsaminda bu uygulamay1 hemen kolayca alip yiiriirlige
alip karara baglamak su an itibariyla ¢cok kolay gortinmiiyor.

Tabii bizim biiyiikbasta yaptigimiz tiretim anlaminda bir is de Musta-
fa Genel mudiirtim ile 2016-17 yillarinda Genomik Seleksiyon projesi
yuriitmiistik. Amacimiz kaliteli damizlik bogayi hizli bir sekilde tespit
etmeye yonelikti. Nasil yapryoruz? Iste dnce yere birakiyoruz. Sonra
doguruyor, sonra kizlarin1 dogurtuyoruz, onlarin siitiine bakiyoruz
derken bu 1slah ve gelistirme faaliyetleri uzun yillar siiriiyor.

Tabii hayvancilikta 1slah zaten uzun soluklu bir istir. Yillar siiren bir
is veya caligmaniz olabilmekle beraber giiniin sonunda herhangi bir
sonuca veya bir gelistirmeye de ulasamamis olabilirsiniz bu da bir va-
kadir, bu igin tabiatinda vardir.

Biz bununla séyle yapiyoruz. Tespitleri yapilmis, yani diinyada top
liste girmis bogalarin gen haritalarini alip bizdeki boga adaylarindan
aldigimiz DNA ornekleriyle karsilastirtyoruz. Bu benzerlikler belli bir
seviyeyi gectikten sonra biz diyoruz ki bu boga aday1 bizim i¢in dog-
ru bir tercihtir, boga olarak biiyiitiilmeye, beslenmeye layiktir deyip
zaman kazaniyoruz. Bu projede holstein ile ilgili ¢aligmamiz tamam-
land1. Epey bir altyapimiz, bir know-how’imiz, kiitiiphanemiz diyelim
buna olustu. Bu faaliyette enstitiimiiz ile beraber devam ediyoruz. Ta-
bii bu 1slah ¢aligmalarinin bir goriintiisii de rakami ¢ok sikbogaz et-
memek adina paylagsmak istemiyorum. 2000’li yillarda bizim yerli sigir
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oranimiz yiizde 36-37 civarindaydi. Yani yerli karasigir dedigimiz 150
kilo-180 kilo civarinda karkas veren bir hayvani kast ediyorum. Tabi
bu yapilan seleksiyonlarla islah faaliyetleri ile ozellikle suni tohum
caligmalariyla kaliteli hayvanlarin ithalati yoluyla bu oranlar degisti.
Nereye geldik giiniimiiz itibariyla. 20-25 sene 6nce yiizde 35 olan yer-
lilik oran1 su anda tam rakami 7,7 civarinda. Yani 36dan 7’ye... Artik
onlar1 da biz tiretim olarak veya kirmizi et ihtiyacini karsilamasi olarak
degil de genetik kaynak olarak da siiriilerimizde veya isletmelerimizde
muhafaza etmeye ¢alisiyoruz. Bununla beraber kiiltiir irki oranimiz ve
kiiltiir melezi oranimiz da 49-50 civarina ulasmis durumda. Bu rakam-
larin ¢iktis1 bize neyi saglayacak? Birincisi Karkas verimimizin artti-
g1 ifade edebilirim. Rakam olarak soyleyecek olursam asagi yukar:
baslangi¢ olarak 2000’1i yillar1 aliyorum. O zaman 170 kg olan karkas
rakamimizin 280 kilogramin tizerine ¢iktigini ifade etmem gerekir.
Keza buradan biz hayvanin sayisindan ziyade oradaki kalitenin veya-
hut verimin artmasini dnceliyoruz. Kaliteden kastimiz ne, etin kalitesi.
Siitte de siitiin kalitesi onu biraz sonra yeniden ifade edecegim. Tabii
burada sayisal artis, bizim i¢in 6nemli ama sayisal artisin kaliteli olma-
s1 daha da 6nemli. Siitte de ayni.

Diyoruz iste yurtdisina gittigimizde siitiimiiz su kadar, iste 22,5 milyon
ton civarinda ama kalite ile alakal1 goriismeye basladigimizda, bizim
¢ok konusacak bir seyimiz kalmiyor. Ne demek bu? Bizim siit kalitemi-
ze bakiyoruz ortalamayi séylityorum: 3,40 civarinda yag. Tiirkiye or-
talamasi. Proteine bakiyoruz 3,14. Ayni bi¢cimde Avrupanin ortalama-
sina bakiyoruz. Bizim 3,40 olan ortalama 4,15. 3,14 olan otalama 3.30
yani burada da kaliteden miitevellit stkintilarimiz var. Tabii son birkag
yildir biz kalite kriterini de biz artik 6ncelemeye basladik yani ne de-
mek bu kaliteli siite 6zellikle bu senenin sonuglar1 gelmeye basliyor.

Kaliteli siite a,b,c diye tebligi ¢ikt1: Biz bu kaliteli siite a b ve c’ye farkli
olmak tzere farkli miktarlarda ilave destekler vererek kaliteli stit tire-

timini tegvik etmeyi amagcliyoruz. Ureticimizin talepleri bizim icin
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onemli. Bizden beklenen kalite kriterlerinin biraz daha etkinlesti-
rilmesi ve desteklerin arttirilmas: yoniinde. Tabii bu sene farkli eko-
nomik durumlar ortaya ¢ikti. Ilave biitce tesis edildi. Biz de oradan
2 milyar civarinda bir pay aldik ama 6ntimiizdeki sene bunun daha
tizerinde bir talebiminiz var ki sektor olarak da baktigimizda biiyiikbas
olsun kiigiikbas olsun 6zellikle buzagi, koyun, kegi ve siit destegi bizim
para veya kaynak ayirdigimiz kalemler. Oniimiizdeki yillarda bizim de
bunlarin énemli miktarda artirilmas: yoniinde talebimiz var. $u anda
da maliye bakanu ile goriismelerimiz devam ediyor. Ben bu goriismele-
rin bizim lehimize olumlu olarak sonuglanacagini diistiniiyorum. Bas-
kanim ben simdilik bu kadar sdylemekle veya konugsmakla yetineyim.
Bana soru veya tekrar sira diislerse goriismeyi, konusmayu isterim.

Celal Toprak: Cok tesekkiirler agziniza saglik Burhan Bey. Simdi top-
lantinin ilk béliimiind sizin konusmanizla bitirdik. Simdi size bir soru
degil de bir talep var. Serpil Alpaslan, Ekonomi Gazetecileri Dernegi-
nin 6nceki donem yonetim kurulu iiyesi, Idriz Cokal yine oranin genel
sekreteri idi gectigimiz dénem, kurucu genel sek... Giindiiz Ug demis
ki: “Verileri bizimle paylasabilir mi? Biz hayvancilik ile ilgili veriler ko-
nusunda ¢ok sikinti ¢ekiyoruz. Bu konularda olusan sehir efsanelerine
son verebilmek i¢in bizimle paylasabilir mi?” Eger verileri Elif Hanim-
la paylagirsaniz biz de biitiin arkadaslarimiza iletiriz.

Hakan Bey, Hakan Ozcan’in sorulari var gérmiistiir arkadaglarimiz
belki sistemde de goriiniiyor. Bundan sonraki konusmacilarin o soru-
lara cevap vermesini talep ediyorum.

Simdi ikinci béliimde tabii 8 konusmaci var. 4-5 dakika ile sinirlandi-
rirlarsa, Mustafa Beye veya Burhan Beye sorular1 da olurlarsa onlar1
da alabiliriz. Son boliimde de 15-20 dakika soru cevap boliimii yapmak
isteriz eger uygun goriirseniz. Ben bu sekilde degerlendirme yaptiktan
sonra sozii Ahmet Haciince'ye vererek devam etmek istiyorum. Séz
sizde Ahmet Bagkan, buyurun.
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Ahmet Haciince
Ulusal Kirmizi Et Konseyi
Yonetim Kurulu Baskani

Ulusal Kirmizi1 Et Konseyi Yonetim Kurulu Bagkan1 Ahmet Haciince

Cok tesekkiir ederim 6ncelikle boyle bir programi hazirladiginiz igin
Ali Baskan Bagkanliginda hepinize. Sayin genel midiriimiizii ve ge-
nel midiir yardimcimi dinledik ama kirmizi etle ilgili titketimi nasil
artirabiliriz ya da maliyeti nasil diistirebiliriz unsurlarinda bir seyler
soylemek istiyorum izin verirseniz. Simdi biz kiigitkbas hayvancilikta
bir tiirlii kiigiikbas etini eve sokamadik ya da tiiketimini artiramadik.
Hep maliyetlerinden konusuyoruz. Maliyetlerdeki konusulan ciimlele-
rin hepsine de imzami atarim ama bir tiirlii biz bunun tiiketimini ar-
tiramadik. Sayin genel miidiiriim biliyor, askeriyenin meniisiine d4hil
etmeye ¢alistyorduk, orada bile sorun yasiyorduk. Bunun tiiketimini
artirma, tiretimini diistiniiyoruz da tiretimini artirmaya yonelik ne ya-
pabiliriz onu diisiinmiiyoruz. Bununla ilgili 6ncelikle bunu séylemek
isterim.

Ikincisi asil deginmek istedigim, dersime calistyorum sabahtan beri
de. Gegen bu Ankarada markete gittim. Tavuk reyonuyla et reyonu
yan yana. Reyondaki elaman hanimefendiye dedi ki: “ Abla kiyma-
da indirim yaptik, biraz kiyma vereyim mi?” dedi. Kiymada indirim
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yaptik demesine ragmen kadinin tepkisi su oldu: “Aman aman et gok
pahali ben almam.” Yani bizim bu etteki pahali imaji1 nasil degistirebili-
riz? Etteki tiiketimi nasil artirabiliriz? Su andaki bence alim giiciinden
kaynakl: bir aligveriste bir sikint1 olsa da asil sikinti et pahali imajini
ytkmamiz lazim. O su anda ¢ok rencide eder bir hale geldi.

Kirmizi etle ilgili de yemini ve 6zellikle yemini ve maliyetini de yone-
temediginiz bir seyde bunun sonucu ¢ok kotii. Oncelikle meralardan
bahsetmek istiyorum. Benim de ana bilgisi tarafim bu. Meralarimiz git
gide kiictilityor ve biz hala biiytik kiigciikbas hayvani artiracagiz diye
ugrasiyoruz ve IPARD’In son donemlerdeki verdigi kiigiikbas destek-
li hayvan ahirlarina baktiginiz zaman hep ahirlar liiks kapali sisteme
yonelik ahirlar. Yani bunun “Bir merada nasil 1slah edilir? Meradaki
omrii nasil uzatilir?” degil de hayvanin neredeyse tirnag: toprak gor-
meden siit geliri, kuzu gelirine yonelik yapilan ahirlar var. Bunlar bas-
lamadan bence sonunu gorecek ahirlar oluyorlar. Bizim meralarimizla
ilgili meralar kii¢tiliiyor. Simdi ben son donemdeki yapilan sanayiye
tahsis edilen arazilere baktigimi1 zaman neredeyse %80’i mera arazi-
lerinden sanayi arazilerine tahsis ediliyor. Simdi bu iilkenin sanayisi
olacak my, olacak. Saygi duyuyorum ama bu iilkenin bir de hayvancilik
gergegi var. Biz her giin para yedirdigimiz bir sistemde bunun ne fiya-
tin1 yonetebiliriz, ne gelecegini yonetebiliriz ve su anda da git git kapali
bir sisteme daha fazla terk ediliyor kiigiikbasta oldugu gibi.

Buradaki tehlike, ¢obanla ilgili de simdi herkes diyor ki ¢oban yok.
Coban yoksa Afgan var. Afgan yoksa Suriyeli var. Ama biz kendi igi-
mizdeki koydeki insanlarimizi nasil 1slah ederiz hi¢ diisiinmiiyoruz.

Bence biz Afganlara ya da digerlerine ¢aligma izni vermektense yerli
halkin ¢oban olmasini tegvik etmek istiyorum. Bunu nasil yapariz der-
seniz, bunlarin sosyal giivencesini karsilamamiz lazim. Yani ben, simdi
Afgan ucuz degil ki. Yerli gobana da veriyorsun 7000-8000. Afganda
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5000 liranin altinda almryor zaten. Belki de daha fazla, bilmiyorum da.
Biz ama su an sunu konusmuyoruz; Tiirk ¢obanin SSK’sin1 karsilasak
da fiyat1 biz de versek demiyoruz. Hep disaridan bir giigle gidiyoruz.
Bu da git git iiretimden zaten aile hayvanciliginin mantigin1 konus-
tugumuz tilkemizde yabanci ¢obanlar: da konusuyorsak bence biraz
uzaklastiriyoruz, uzaklagmaya gidiyor. Hayvancilik bir insanin ikinci
meslegi olamaz. Cok dogru katiliyorum. Daha 6nceki ornekler var.
Kurumsallastik¢a para kaybeden, sizi emen sistemden ¢ikiyor. Fakat
biz aile hayvanciligiyla ilgili ne yapryoruz diye sorarsaniz. Bence git-
gide daha da kiiciiliiyor, ¢iinkii insanlar siirekli bir kazang bekliyorlar.
Siz hayvancilikta siirdiiriilebilir bir iiretimi saglamak istiyorsaniz, in-
sanlarin irettigi hayvansal tiriinlerde zarar etmeyecegini garanti alti-
na almaniz lazim. Bu ister fark 6demesiyle olur, ister biraz 6nce sayin
genel miidiiriimiiz Mustafa Kayhan bahsetti sozlesmeli olabilir. Bunun
fraksiyonlar: tartisilabilir ama insanlar oniinii goremedikleri higbir
seyde siirdiiriilebilir bir tiretimde olmuyorlar, olamiyorlar. Daha kotii
bir sey soyleyeyim. Babadan ogula ge¢me orani %20’nin altina diistii
bence su anda iyice bir aragtirma yapilsa. Yani yapmiyoruz. Ben kendi
¢ocuklarimdan biliyorum, “her giin eve sorun getiren bir adam, biz
niye yapalim’a getiriyor isi. Bununla ilgili zarar etmeyecegine garanti
altina alacak bir sistem gelistirmek lazim hayvancilikta.

Simdi bir de soyle, kapasite kullanim oraniyla ilgili bir sorun var.
Ozellikle diyorum ki, Tiirkiyede ciftlikler su anda herkes ayni sdylemi
soyliiyor. Kapasitenin yarisi oraninda calisiyor. Bakiyorsun hala yeni
ahirlar1 yapmaya izin veriyorsun. Yeni ahirlar1 tesvik ediyorsun, %50
hibe veriyorsun. Geng ¢oban, geng ciftci falan... Elindeki kapasiteleri
kullanamiyorsun, yarim kapasiteden kaynakl bir de oradan ek mali-
yet biniyor buna. Biz elimizdeki atil kapasiteyi canlandirmak i¢in proje
stirdirmemiz gerekiyor. Biz hala yeni projelere destek veriyoruz ama
yeni projelerinde ne kadar yagsam siiresi oldugunu da goriiyoruz. Her-
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kes goriiyor, sayin yoneticilerimizin de gérmesi lazim.

Yani sorunlar ¢ok ette. Kdseden net bir ciimle kurmak igin tiiketiciyle
tireticiyi bir anda bir faaliyet gostermek gerekiyor. Biz hep kopuguz,
yani simdi bakin, etle ilgili size ben 20 tane dernek sayarim. Siitle ilgili
32 tane dernek sayarim. Hig bir araya gelinip de tek dilden konusan
yok. Herkse kendi agisindan konusuyor. Son ciimlem de su: Bizim be-
sin materyali ile ilgili sorunu mera konusunda “madem ¢6zemiyorsak
elimizdeki siit irki hayvanlarda etcil irk besin materyali nasil elde ede-
biliriz’i konusmamiz lazim. Bunun 6rnekleri var. Bugiin Romanyadan
aldigimiz besin materyalinin %99u siit ineginden elde edilme. Orada
bir mera kiiltiirii yok. Biz hala dikkat ediyorum bir tiirlii seyden kopa-
miyoruz, bu ithalat sdyleminden kopamiyoruz. Ithale gittiginiz zaman
her seyin kaderini dolar belirliyor. 1 kg etin kaderini dolar belirliyor.
Bu yemse de 6yle, hayvansa da dyle, ilagsa da dyle. iceride bunu nasil
¢ozebiliriz de hi¢ konusmuyoruz. Yani bunun seremonisini hig tartis-
miyoruz. Simdi aklima gelenler bunlar. Bir sorunuz varsa cevaplarim,
cok tesekkiir ederim.

Celal Toprak: Bagkanim ¢ok tesekkiir ederim. Zamani da verimli kul-
landiginiz igin iki kere tesekkiir ediyorum. Agziniza saglik. Hemen
ben Kasaplar Federasyonuna ge¢mek istiyorum. Osman Bagkanimiz
katilamadi biliyorsunuz. Ona selamlarimizi iletiyoruz. Saruhan Bey
konusacak. Saruhan Bey siz de zamani verimli kullanirsiniz gok mutlu
oluruz. S6z sizin efendim, buyurun.

32



KIRMIZI ETTE SORUN VE GOZUMLER

Saruhan Yagmur
Turkiye Kasaplar Besiciler Et ve
Et Uriinleri Esnaf ve Sanatkarlari

Federasyonu Bagkan Vekili

Tiirkiye Kasaplar Besiciler Et ve Et Uriinleri Esnaf ve Sanatkarlar
Federasyonu Baskan Vekili Saruhan Yagmur:

Efendim bu programini hazirladiginiz igin tesekkiir ederim. Genel
Bagkanimiza, genel miidiirlerimize sevgiler, saygilar iletiyorum. Genel
Bagkanimiz Osman Bey’in de ¢ok selamlar1 var.

Simdi efendim, Et ve Siit Kurumu'nda, Adanamiz da kebabiyla mes-
hur bir ilimiz. Et ve Siit Kurumu’nda fiyat indirimleri yapilds, ylizde 25
yiizde 30. Biz bu indirimlere kars: degiliz. Yalniz kasaplarimiz Tiirki-
ye genelinde inanin elektrik zammuiydi vesairesiydi hi¢bir zaman kars1
gelmedi ve zam yapilmadi hig bir zaman Adanada ve Tiirkiye genelin-
de. Bunu biiyitk marketler, esnaflarimizla birlikte bu bityiik marketler
zamlar1 uyguluyorlar. Yani benim anlatacagim &yle bir sorunlar gok,
Sayin Genel Miidiirlerimiz yakinen sorunlari da anlattilar, kendilerine
tesekkiir ediyorum. Kirmizi Et Birligi Baskanimiz Hact Ahmet Bas-
kanimiza tesekkiir ediyorum yani sorunlarimiz ¢ok. Bunlar1 bir araya
gelip Sayin Bakanimiza da izah etseniz. Sayin Bakanimizin nezdinde
de bir kurumlasma, kurul olursa biz buna katilmay tavsiye ediyoruz.
Ancak yapilan zamlardan dolayi, yem fiyatlarinin artiglari, iste yem fi-
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yatlarinin disardan ithali, kendi tekelimizde fazla. Ozellikle ve 6zellik-
le Adanada meralarimizin olmamasi nedeniyle bu ithal gergeklesiyor.
Biz ithale, karstyiz yani ithale. [hracat yine baglad1 koyunlar. Aralik’a
kadar bir koyun ihracati basladi. Ilerleyen giinlerde yine bu tiiketici-
lerimizle birlikte hem kasaplarimiz problemler yasayacaklar. Bu fiyat-
lar sabit olarak kalmayacak. Ben diisiiniiyorum. Bu kendi kanaatim.
Marketlere gelince marketlerde satilan hazir kiymalar 5179 sayili yasa
geregi de yasak olmasina ragmen bizim ¢alisan ekiplerimiz operasyon-
lar yapryor. Kiymalarin i¢inde envaigesit bakteriler envaicesit seyler
bulunuyor. Et ve deterjan bir arada satilmaz kanaatindeyim. Hem Ba-
kanligimiz bu konuda derinden bir inceleme yaparlarsa biz de Tiirkiye
Kasaplar Federasyonu olarak bunlara katki vermeye haziriz. Soru - ce-
vabiniz da varsa alabilirim.

Celal Toprak: Cok tesekkiir ederiz, ¢ok sag olun. Evet, soru gelirse
son bolimde konusuruz, tartisiriz. Billent Beye s6z vermek istiyorum.
Biilent Bey de Tiirkiye Kirmiz1 Et Ureticileri Merkez Birligi Baskanu.
Efendim s6z sizin buyurun.
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Biilent Tun¢
Turkiye Kirmizi Et Ureticileri
Merkez Birligi Baskani

Tiirkiye Kirmiz1 Et Ureticileri Merkez Birligi Baskani Biilent Tung

Merhaba Celal Bey. Merhaba Bagkanim. Istanbul Ticaret Borsast Bas-
kanimiz. Sayin Et Balik Kurumu Genel Miidiiriim, Hayvancilik Genel
Miidiirti Yardimcim, diger katilimci arkadaglar hepinize hayirl ve ko-

lay bir toplant: olsun ve basarili ingallah amacina ulasan bir sey olur.

Soyle simdi kirmizi eti direkt siite baglamamiz bence yanlis. Siit ve et
farkli bence yani. Kirmiz eti siite bagladigimiz miiddetge biz sorunla
her zaman ugrasiriz. Yani siit hayvancilig1 yaparak kirmizi et sorunu-
muzu ¢ozecegimize inanmis olmamiz, yaklagik 15 senedir 20 senedir
ayni seyleri konusuyoruz, doniiyoruz dolasiyoruz tekrar basa geliyo-
ruz. Bakiyoruz tekrar ithalat konusuyoruz, tekrar hayvan ithalatini ko-
nusuyoruz. Bunun sebebi, bence biz genetigimizi, hayvan haklarimizi,
etcil 1rklar1 iilkemizde 6yle veya boyle gelistirmemiz lazim, ¢ogaltma-
miz lazim. Bunun bedeli ne olursa olsun kirmizi etin yani bugiin kir-
mizi1 et bakarsan her seyden en ucuz kirmizi et ama ekonomik olarak,
insanlarin ekonomik alim giictintin azligindan kirmizi et tiiketilmiyor

yani.
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Bakarsan kiminle konusursan konusun séylenilen yaklasik yiizde 25,
yiizde 30 pazarda daralma var. Bunun sebebi etin pahali olduguna ben
kesinlikle inanmryorum. Et pahali degil. Yani TUIK’in agikladig1 seye
baktiginda yiizde 145 sadece yem artmus. Yiizde 145, TUIK’in agikla-
dig1 bu da yani. Gergek, resmi olan bir sey. Bizim soyledigimiz bir sey
degil. Etin fiyatina baktiginda bunun ¢ok ¢ok altinda artmis. Artma-
yan hicbir sey yok. Mazot 7 liradan ¢ikmis 28-30 liraya. Baktiginda
biitiin girdi maliyetlerimiz artmis. Ama et bugiin 90 liraya inan diin
Konyadan aradilar 87-88 liraya hayvanin kesildigi sdyleniyor. 74 liraya
kuzu satiliyor. 74 liraya kuzunun satildig1 yerde bir kuzu 15 kilo geli-
yor bir kuzu 800 lira, 900 lira, 1000 lira para tutmasi, adam 1500 kuzu
kesmis 1 milyon 100 bin lira para tutuyor. Bugiin etin pahali oldugu
soylemi bile hayvanciya, emege yapilan en biiyiik saygisizlik bence.

Bu 6yle kolay yetismiyor. Kolay yetistirilmiyor. Bugiin en seyinden
baktiginda bir kuzunun biiyiiyiip kasap ditkkani dniine gidene kadar
1 sene bir zamana ihtiyag var. 5 - 5 buguk ay gebelik siireci yaklagik 5
ay gibi de, 5 buguk ay gibi de bunun beslenip kesilmesi. Bugiin 75-80
liraya kuzu kesilmesinden bahsettigimizde bunun tamami kokii zarar.
Simdi evet ithalat: konusuyoruz ben bunu da anlamis degilim. 80 lira-
ya 85 liraya canli baskiiliin satildig1 bir ortamdayiz su an.

Fiyatlara baktiginda ithalat fiyatlar1 farkli farkli rakamlar konusuluyor
ama 90 liraya et kesiliyor ve insanlar bunu almak igin gayret gosteriyor.
Ve inanin buna, ben arayanlarin hepsine de bu siirecin zor gececegini
soyliiyorum ¢iinkii eninde sonunda yine 5-6 ay sonra bizler hepimiz
zarar edecegiz biz isten. Ciinkii 80 liraya baglanan bir hayvan, bu yem
tiyatlarryla bu girdi maliyetleriyle bunu kaga satarsan sat yine zarar
edecek. Yani bugiin 90 liraya, 95 liraya satildigindaki rakamlarla gidip
canli hayvani 80 liraya almak bence mantikli gelmiyor.

Yani hayvanciligin tamamen kaderi yani hiikiimetin iste bunu az 6nce
Et ve Siit Kurumu Genel Midiiriimiiz de soyledi. Yani 4 sene, 4 bu-
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cuk sene sanki CHP gitti veya farkli bir parti gitti baska birisi geldi. Ya
biitiin bir 6nceki yapilanlarin hepsini geldiler bozdular. $imdi tekrar
yeni bir oyun igerisine, damizlik tiretim merkezleri kurulmustu. Hay-
vanlardan buzagilar alinacakti bilmem ne yapilacakti. E gelen farkl: bir
bakan geldi. Bunlarin hepsini kaldird: farkl: bir yola gecti. Yani hi¢
kimsenin diizeni bozulmuyor. Ne genel miidiiriin diizeni bozuluyor
ne Bakanin diizeni bozuluyor, olan iireticiye oluyor. Yani o yine maa-
sin1 aliyor, o yine gidip gorevden alindiginda hayatina devam ediyor.
Bizlerin kaderiyle oynaniyor yani bilmiyorum. Bunlar1 ¢ok ¢ok farkli
sekilde anlatmak isterdim ama maalesef boyle bir ortamda boyle bir
seyi konugmak beni de rahatsiz ediyor ama maalesef iretici su an ver-
mis oldugu emegin karsiligini alamiyor. Hepinize tesekkiir ediyorum.

Celal Toprak: Biilent Bagkanim ¢ok tesekkiirler. Simdi yine sahadan
bir isme, Ahmet Bagkan’a s6z veriyorum. ETBIR Bagkani, ayn1 zaman-
da da meclis iiyesi Ahmet Bagkanim, bizim de zaman zaman gorisleri-
ne bagvurdugumuz isimlerden biri. Buyurun Ahmet Bey.
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Ahmet Yiicesan
ETBIR Baskani ve ISTIB Meclis Uyesi

ETBIR Bagkani ve ISTIB Meclis Uyesi Ahmet Yiicesan

Hepinize hayirh giinler diliyorum. Tabii ¢ok konu islendi, sayin genel
midiiriim bagkanim sorunlar: sdylemisti. Ben burada ilave olarak sa-
nayide olan bir durum tespitinden bahsedeyim.

Son 3 aydir bizim 1s1l islem uygulayan sanayide, piyasada firmalardan
farkli olarak 22 firma arasinda minimum yiizde 20 maksimum yiizde 35
civarinda is kayb1 var. Zannediyorum Kasaplar Odasi da bizi teyit etti.

Bizim taze et olarak satislarda da ytizde 40-50’ye yakin bir kaybimiz
var sanayide. Dolayisiyla bu siire¢ Biilent baskanin da bahsettigi gibi
bu tamamen alim giiciiyle alakali. Etin fiyatli olmasiyla alakali degil.

Biz tarimsal triinlerin fiyat gegisine baktigimiz zaman 20 tane iiriin
igerisinde en az fiyat gecisi yapmis olan kirmizi et ve diger et mamulle-
ridir. Yani siit irtinleri de buna dahil. Toplam tarimsal girdilerde top-
lam yiizde 154 artis olmasina ragmen kirmizi ette yiizde 70-80 gibi bir
artis s6z konusu oldu ki pazarlarda bunun ¢ok daha altinda bir fiyat
gegisi var. Dolayisiyla ne iiretici bununla ge¢imini saglayabilir ne de
sanayici bu sekilde dar bir tiretimle bu isi yiiriitebilir.
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Simdi bu mevcut durumdan sonra gelecegimizden tedirgin durumda-
yiz. Biz sanayiciyiz, neticede eti alip isleyip bu isten para kazaniliyor,
gegmis yillarda oldugu gibi sanayici her zaman etin disiik fiyath ol-
masint ister. Bu durum sanki hosuna gidiyormus gibi bir sonug ortaya
¢ikarildi. Biz sunun bilincindeyiz. Biz dahi bunun ¢ok acisini ¢ekecegiz
glinlerde gelirin ¢ok altinda iiriin satmaya ¢alisan iiretici zaman zaman
bu isten gikiyor. Biz 6niimiizdeki giinlerde eger ithalata kalirsak biz bu
ithalat ile birlikte ge¢miste oldugu gibi 8-9 dolar toptan karkas fiyati
yani dniimiizdeki giinlerde 170-160 lira gibi bir rakam goriiliiyor bu
veriler yerine oturursa. Dolayisiyla bugiinlerde diisiik olan satislar, o
glinlerde de tabii alim giicii ne olacak bilmiyoruz ama daha da bas-
kilanacag1 kanaatindeyiz. Tekrar séylityorum. Fiyatinin su an disiik
olmasi, su anda ¢ok rahat ete ulasabiliyor olmamiz, uzun vadeli ¢ok
ucuz fiyatlarda etlerin satiliyor olmasi bizim kisa giinliik menfaatimize
gibi goriinse bile biz bundan tedirginiz. Fiyatin olmasi gereken rakama
¢ikmasini istiyoruz ki sunun i¢in: Bu tiretim devam edebilsin. Kendi
insanimiz, kendi tireticimiz, kendi ¢ift¢cimiz bunu devam ettirebilsin ki
biz yurt disina mahktim kalmayalim.

Sayin genel miidiiriim bahsetti, o donemde biz yurt disina mal almaya,
karkas gittigimizde, 10-11 yilinda, ilk gittigimiz yer Fransa-Alman-
ya'yd, 5-6 ay sonra bizi Fransa-Almanya bizi kapatt1. Dediler ki: Bizim
piyasamizi bozuyorsunuz. Bundan sonra siz Dogu Avrupa iilkelerine
gidin. En son biz 3-4 sene sonra solugu Polonyada almistik. En son Po-
lonya kalmisti. Yani kirmizi ete ulasim konusunda diinya, Avrupa, Gii-
ney Amerika ¢ok zengin degil. Oniimiizdeki dénemde dogu blogunda
ekonomik olarak ¢ok gelisen iilkeler hayvancilikta ¢ok gelismiyorlar.
Giiney Amerikaya gelip canli hayvan stokuna miiracaat ediyorlar. O

yiizden bizim de gittigimiz yer orasi. Avrupaya da gidiyoruz.
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Biz bu isi ne yapip kendi iilkemizde, kendi insanimizla, bitkimizle,
kendi milli degerlerimizle yapmak zorundayiz ¢iinkii yarin 6biir giin
disarrya mahktim kaldigimizda biz bu iiriinleri temin edemeyecek du-

ruma geliriz.

Bir de sunu ilave etmek istiyorum. Bizim ¢ok konumuz degil ama yine
sartnamede ¢ok {ist segmentte ¢ok yiiksek kaliteli, cok pedigrisi olan,
kiiltiir 1irki ve belli seceneklere sahip bir ithalat sartnamesi ¢ikti. Yani
yiiksek fiyatlarla beraber bu Tiirkiye'ye gelmis olacak ki bu bagkanin
soyledigi gibi 70-80 lira gibi bir sey karsimiza ¢ikacak. Bu biraz daha
gevsetilse, yumusatilsaydi, biraz daha diinyadaki daha uygun canh
hayvanlar alinacak duruma gelseydi bence daha makul olurdu. Ya da
bundan sonra boyle bir ¢aligma yapilacak olursa ¢ok yiiksek degil de
bizdeki kaliteye yakin orta segmentte hayvanlarin daha ucuz iilkeye
girmesinin daha iyi olacagi kanaatindeyim. $imdilik soyleyeceklerim
bu kadar herkese ¢ok tesekkiir ederim. Sag olun.

Celal Toprak: Ahmet Bagkanim biz de tesekkiir ediyoruz. Agziniza
saglik. Aydin Tiifekei’ye sozli vermek istiyorum. Kasaplar Esnaf Odasi
Bagkani. Bu arada yorumlari takip ediyor musunuz, bilmiyorum. Yo-
rumlarda Tiirkiyenin 6nemli markalilarindan birinin sahibi, yaraticisi
Stileyman Tarakg1 ¢ok giizel bir degerlendirme yapmus, o degerlendir-
meyi dikkatinize sunarim. Aydin Bey®e sozii birakiyorum.
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Aydin Tiifekgci
istanbul Perakendeci Kasaplar
Esnaf Odasi Baskani

Istanbul Perakendeci Kasaplar Esnaf Odas1 Bagkan1 Aydin Tiifekgi

Cok tesekkiir ediyorum Sayin Bagkanim, katilimcilara saygi ve sevgile-
rimi sunuyorum. Biz perakendeci esnaf olarak maalesef Istanbulda su
anda sikint1 igerisindeyiz. Niye sikint1 igerisinde? Istanbulda su anda
benim meslektaslarimin, esnaf tiyelerimin yiizde 50-55 gibi bir is kay-
bimiz var. Su andaki maliyetlerimizin yiikselmesine ragmen, islerimi-

zin diismesine ragmen maalesef bir sikint1 igerisinde esnaflarimiz.

Su anda [stanbul'da soylenilen fiyatlar var, simdi degerli baskanlarimin
sdyledigi fiyatlar var. Istanbulda su anda 93 TL ile 102-103 TL arasinda
karkas satilmaktadir. Buradaki en biiyiik sikintimiz istanbul olarak da
bir et halimizin olmamasindan dolay: Istanbulda et cesitli fiyatlarda
satilmakta.

Bugiin Istanbulda fiyatlarimizin diismesinin sebeplerinden bir tanesi
de is olmamasindan dolayu. [simiz olmadig1 i¢in su anda fiyatlarda ge-
rileme var, fakat yarin okullar agildig1 zaman, talep ¢ogaldig1 zaman biz
bu durgunlugun bu sekilde kalamayacagini tahmin ediyoruz. Ciinki
sikintimiz su anda gelen et hakikaten sikintili geliyor bizlere. $u anda
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besi kalitemiz diigmiis durumda. Gelen hayvanlarimizin ¢ok biiyiik
yaglanma seyleri var, glinii gegmis yaglanmis olarak esnafimiza geli-
yor. Bundan dolayidir ki yani mutlak suretle besiciligimizin bir defa
her seyden 6nce materyali ucuzlatmasi gerekiyor ki maliyeti ucuzlat-
masi gerekiyor ki bizim de halka daha ucuz et satabilmemiz i¢in. Yani
su anda et pahali mi1? Tabii ki degil. Yani su anda standartlara bakti-
gimiz zaman benzine mazota gelen zamlara baktigimiz zaman, efen-
dim bizim tzerimizdeki yiiklere baktigimiz zaman ucuz degil. Fakat
dedigimiz gibi yani mutlak suretle besi materyallerimizi ucuzlatmasi
gerekiyor ki ve gerekirse de sayin miidiirlerim de konustular. Yani yem
materyallerimizin mutlaka desteklenip ucuzlamasi lazim ki besicileri-
mizin daha ige sarilarak yapmasi gerekiyor. Maalesef ki gegen giin bir
ilden bir besici arkadasimiz telefon agiyor, diyor ki “Sayin baskanim,
benim 900 bas hayvanim vardi, su anda ahirimda 117 tane hayvanim
var” diyor. Yani maalesef su anda besicilerimiz bu isi terk etmeye basli-
yor. Maalesef yine bunun sonuglarini daha ileride ¢ekecegiz. 2 ay son-
ra, 3 ay sonra bunun sonuglarini daha gekecegiz. Yani bununla ilgili
mutlak suretle, bununla ilgilenen kurumlarimizin tedbir alip, bununla
ilgili, yemle ilgili, siitle ilgili ¢tinkii Anadoluda bizim bir lafimiz vardir:
Ana olmazsa, dana olmaz. Stitiin mutlaka desteklenerek daha ¢ok des-
teklenerek bize besin materyali gelecek seylerin saglanmasi gerekiyor.
Ithal degil de bizim Anadoludaki gibi materyallerimizin ¢ogalmasi
i¢in siitiin para etmesi lazim ki bize gelecek materyallerin ucuzlamasi

lazim. Cok tesekkiir ediyorum katilimcilara, saygilarimi iletiyorum.

Celal Toprak: Cok tesekkiir ediyoruz. Simdi de Celal Naz’a s6z vermek

istiyorum. Dinliyoruz sizi efendim.

42



KIRMIZI ETTE SORUN VE GOZUMLER

Celal Naz

Nazay Tarim ve Hayvancilik
Yonetim Kurulu Baskani

Nazay Tarim ve Hayvancilik Yonetim Kurulu Bagkani Celal Naz

Ben o6ncelikle boyle bir toplanti organize ettigini i¢in Ali Kopuz Bas-
kanima, daha sonra siz degerli baskanimiza ¢ok tesekkiir ediyorum.

Simdi kiymetli bityiiklerimiz bizden 6nce ¢ok¢a konustular, cok da
kokli problemlerden bahsettiler. Ben birebir sahadan bir tiretici olarak
kendi sorunumuzu eger isterlerse Burhan Bagkanim, Et Stit Kurumu
genel miidiirimiiziin 15 giinde ¢ozebilecegi bir ¢oziim dile getirmek
istiyorum. Benden sonra Ahmet bagkanimiz olsun, Biilent bagkan ol-
sun, dedigimi destekleyeceklerdir diye diisiinityorum.

Simdi hem yerli besi aliminda hem ithal besi aliminda su an hali ha-
zirdaki tiim besicilerimiz Ziraat Bankasindan o veya bu sekilde finans-
man kullaniyorlar. Ozellikle bu ithal ayaginda, hazir ithalat da agilmis-
ken tstiine denk geldi diye soylityorum. $imdi bunun kisaca yontemi
bu sekilde oluyor. Bir Ziraat Bankasina gidiyoruz. 2 yillik is bilirligimiz
var m1 yok mu bu denetleniyor. Onun istiine bizden ne is yapacagi-
mizla alakali bir is seriiveni, is akis programini aliyorlar. Onun istii-

ne bize verecegi limitin 1,2 ile 1,5 arasinda gayrimenkul teminatimizi
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alryorlar. Bunu da aldiktan sonra bize bir limit tayin ediyorlar. Besilik
materyal alma limiti. Bu da devletimizin bu isi biz daha kolay yapa-
lim diye faiz indirimi yaptig1, faiz siispansize ettigi bir tesvik destek.
Bunu tiim genel miidiirlerimiz, bakanlarimiz, ¢okga da dile getiriyor-
lar. Biz boyle bir destek veriyoruz diye. Sayet bundan sonra bu sekilde
prosediirler devreye giriyor; ilk ithalatta bir malin ¢ift¢inin eline geg-
tikten sonra onun Tiirkvet Sistemine kaydolmasi asgari 30 giin ile 70
glin arasinda degisiyor. Bu cift¢i bu krediyi ziraat bankasindan aliyor.
Simdi soyle millilesme siireci ad1 altinda ki gegen siireden cift¢imizin
tamamindan cari faiz iistiinden kredi alintyor. Ornek veriyorum, bu-
giin 100 bas besi danasi alacak olan bir cift¢cimiz Ziraat Bankasindan
finansman kullandig1 zaman 2 milyon civar1 bir para temin ettigini
diistinelim. 60 giinliik, 45 giinliik veya 70 giinliik siirecte devletin ona
vermis oldugu tesvikle diisiik faiz 6deyecekken 16,17 hatta yerine gore
19’a kadar masraflariyla beraber bu siirete faiz uygulamasi yapiyorlar
hayvan millilesmedi diye. Simdi biz Ziraat Bankasiyla gorustiik ciftci-
nin geneli, ¢ift¢inin talebi tizerine. Dediler ki bunlarin sartlarin belir-
leyen Tarim Bakanlig1. Haygem, Tagem bunun kriterlerini, millilesme
stirecini belirlemis. Dolayisiyla buradan her ¢ekilen krediden giftci
yillik yani 18 aylik 6demelidir bunlar. Cebinden fazladan 35-40 bin
TL para 6demis oluyor yani. Dolayisiyla bu konuyla alakal: ilgileni-
lirse, ister yerli piyasadaki orada da kiipe problemi var, millilesme. Bu
da siireg aliyor. 20 giinde, 30 giinde ift¢i ancak bunu organize ediyor.
Ister ithal besi danasinda bu siiregle ilgili ciftciye 60 giin millilegmeyle
alakali siire taninsa Tarim Bakanlig1 tarafindan bu Ziraat Bankasina
bildirilse devletimizin giftgiye vermis oldugu kredi faiz indiriminden
giftci yararlanmis olur. Ses gidiyor ama ben yazili olarak da bilgilendi-
ririm sizi bagkanim.

Kisaca su malin millilesme siirecindeki cari faizin Ziraat Bankas: tara-
findan alinmamasini saglayacak olan merci Tarim Bakanligidir. Kisaca
bu. Tesekkiir ediyorum s6z verdiginiz i¢in.
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Celal Toprak: Yani bu konuda adim atilmasini talep ediyorsunuz. Siz-
den bunu yazili olarak da alabilirsek Tarim Bakanlig yetkililerine ile-
tecegiz. Bugiin de Tarim Bakanligindan iki 6nemli isimle tanistik Elif

Hanim sayesinde.

Hayvancilik Genel Miidiir Yardimcist Burhan Demirok: Celal Bey

s0z alabilir miyim?
Celal Toprak: Tabii ki.

Hayvancilik Genel Miidiir Yardimcis1 Burhan Demirok: Celal Beyi
dinledim biraz 6nce. Cok dogru tespitler. Soruna hig itirazim yok. Hig
ilave katkim bile yok. Sadece hayvan kayit kimlik ve karantina milliles-
tirme isleri bizim bakanlikta gida kontrol genel midiirliigi tarafindan

yapiliyor. Onu bir ifade edeyim.

Nazay Tarim ve Hayvancilik Yonetim Kurulu Baskani Celal Naz:

Genel miidiiriim aman koruma kontrole topu atma goziinii seveyim.

Hayvancilik Genel Miidiir Yardimcis1 Burhan Demirok: Yok yok.
Benim topu attigim falan yok. Bu krediyle ilgili Ziraat Bankasi ile ilgili

gorev bizim diye de ifade etmek isterim.

Nazay Tarim ve Hayvancilik Yonetim Kurulu Baskani Celal Naz:

Genel miidiiriim sizle Tagem ile...

Hayvancilik Genel Miidiir Yardimcis1 Burhan Demirok: Tagem de-
¢il, Gida Kontrol. Tagem’in bununla hi¢ alakas1 yok. Hayur, ben notu-
mu aldim. Sadece ifade ediyorum. Sahibinin biz olmadigini anlatiyo-

rum. Ben genel miidiirii ile goriisecegim benim eski genel miidiiriim o.

Nazay Tarim ve Hayvancilik Yonetim Kurulu Bagkani Celal Naz: Ki-

saca tarim bakanligimizin cebinden bes kurus ¢ikmadan...
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Celal Toprak: Burhan Bey katildigini ifade etti, “altina imzami atarim”
dedi. Umarim ¢c6ztimde de katkis1 olacaktir. Yani bu 6nemli sorunlar-
dan biri, size de dile getirdiginiz i¢in biitiin Hazirun adina, sektor adi-
na tesekkiir ediyorum. Hemen Nezir Arslan’a sozii vererek toplantiy:
bitirmek istiyorum. O da Istanbul Ticaret Borsasinin énemli isimlerin-
den biri. Hayvan Ticareti Komite Bagkani Nezir Bey, buyurun efendim.
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Nezir Arslan
ISTIB Canli Hayvan Ticareti Komite
Baskan Yardimcisi

Z \

ISTIB Canli Hayvan Ticareti Komite Baskan Yardimcisi Nezir Arslan

Herkese merhabalar, Sayin Bagkanim, Et ve Siit Kurumu Genel Miidii-
riimiiz, Hayvancilik Genel Miidiir Yardimcimiz, hepinizi degerli mes-
lektaslarim hepinizi sevgi ve saygiyla selamliyorum. Sag olsunlar genel
midiirlerimiz duygularimiza terciiman oldular. Aslinda hepimizin yil-
lardir bogustugu sorunlar. Ben kisaca sunlar ilave edeyim.

Pandemi donemiyle birlikte diinya genelinde biitiin tedarik zincirle-
rinde bir kirilma oldu. Bu da ister istemez gida gibi, et gibi biitiin daha
kritik sektorlerde daha ¢ok hissedilir oldu. Bizim {izerimizde ise 6zel-
likle kuru artislari ile beraber ciddi anlamda maliyet girdileri var. Bir
taraftan halkimiza kirmizi eti ucuz bir sekilde satmaya calisirken diger
taraftan da treticimizin zarar etmeden, daha dogrusu kendini de tat-
min edecek bir karla bu isten ¢ikmasini saglamaya ¢alistyoruz. Fakat
yillardir gozlemledigim kadariyla siirekli ilkemizde ithalat yapilmasi
bir basarisizlikmus gibi goriilityor.

Su anda tilkemizde 6zellikle bu satin alma giictiniin diismesi ile bera-
ber %35’lere varan bir titketim diistikliigli var. Bununla birlikte iceride
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de iiretilen bir mal var. Fazla tiretilmis bir mal yok. Sadece tiiketimin
diigmesinden kaynaklanan mal fazlaligi mevcut, ¢ok yakin zamanda
tiyatlarin firlayacagina inaniyoruz ¢iinkii bizim Avrupadan, miimkiin
degil, 2010dan baz alirsak karkas et Tiirkiyede 10 dolard. 10 dolar de-
mek, bugiin karkasin 180, kusbasinin 300 TL olmasi demek. Aslinda
bizim Tiirkiye'nin gergegi buydu. Ama hamdolsun zamlar iginde hem
tiretimi artirdik hem 170 kilodan 280 kiloya ¢ikararak, etin kilogram
bazinda da bir tiretim artis1 yakaladik.

Son 2 yilda da kurlardaki artislarla beraber biz Avrupadan daha ucuz
hale geldik. Kanaatimce bizim bunu firsata gevirerek zellikle tilkemiz-
de hem ithalati hem ihracati agarak, en az bir Hollanda kadar bizim bu
isi ticarete dokmemiz gerekiyor. Kendi kisir dongiimiizden ¢itkmamiz
lazim, iilkemizde su anda iirettigimiz ile sattigimiz arasindaki makas
daralmis durumda ve burada iireticiye ciddi anlamda yiik binecek.
Bunu karsilayamayacagiz. Durum bunu gosteriyor. Benim nagizane
tavsiyem ithalatla beraber ihracati da komple serbest birakarak iilke-
mizdeki bu hacmi genisletmek.

Ulkemizde yani 80 milyon {istiine 30-40 milyon turiste satarak biz bu
isin icinden ¢ikamayuz. Siitte de ayn1 durum mevcut. Bakin 7,5 TL oldu
ama kimse, iiretici memnun degil ¢iinkii zam geldigi an titketim diiser.
Bu kesin kuraldir Tiirkiyede. Bu ette de boyledir. Maalesef biz bunu da
bir tiirlii yoluna sokamadik. Burada 6zellikle besi materyalinin, mesela
su anki son durumu soyleyeyim. 150 bin biiyiikbas besilik hayvan itha-
latina izin verildi. Akabinde, simdi disarida yaklasik 4,5 dolar oldugu
icin Tiirkiyede besilik fiyatlar: artti. Gariptir ki tam tersine karkas ve et
tiyatlar1 da ki Ulusal Kirmiz1 Et Konseyi verilerine de bakarsaniz su an
93 TL, 90-95 TL araliginda gidip geliyor. Bizim acilen bu daha 6nceki
gibi 1 milyon 500 bin ton gibi bir hacmimiz vardi. Bu hacme tekrar
ulasmak, eger kendi lilkemizde kendi i¢ dinamigimizle sorunlarimizi
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¢6zemiyorsak, ithalatla getirdigimiz tirtinii dahili isleme rejiminde de
olabilir, bunu ihracat yaparak tilkedeki sektorii ayakta tutmamiz gere-

kiyor. Herkese tesekkiirlerimi sunarim, iyi giinler dilerim.

Celal Toprak: Efendim biz de size tesekkiir ediyoruz. Agziniza saglik.
Son sozii Omer Tekinaslan’a vermek istiyorum ISTIB Yonetim Kurulu

tiyesi Omer Bey buyurun, son soz sizin.
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Omer Tekinaslan
ISTIB Yonetim Kurulu Uyesi

ISTIB Yonetim Kurulu Uyesi Omer Tekinaslan:

Tesekkiir ederim Sayin Bagkanim. Oncelikle genel baskanimiz Ali Ko-
puz Beye ve tiim katilimcilara ayr1 ayr1 tesekkiir ediyorum. Bu toplan-

tinin hayirlara vesile olmasini temenni ediyorum.

Simdi ¢ok fazla bir sey kalmadi. O kadar giizel seyler konusuldu ki bize
eklemeler kaldu.

Ben canli hayvan fiyatlarinin gergekten gok ucuz oldugunu diisiiniiyo-
rum yani tabii ki bu ekonomik diizende, muhakkak ki insanlarin alim
gliciniin diistiiglint biliyoruz ama zeytin ve peynir gibi tirtinlerin ki-
losunun 100 TLyi astig1 goz 6niinde bulunduruldugunda et fiyatinin,
su an karkas fiyatinin tabii ki bu Ticaret Borsasi rakamlarina gére 100

TLnin altinda kalmasi ¢ok distiindiiriicii.

Goniil ister ki gergekten rakam bizimkiler de diisiik olsun ama diger
gida maddelerinin de diisiik olmasi ¢cok 6nemli. Biz bu fiyati buralarda
birakmanin ben de ¢ok kolay olacagini diisiinmityorum. Katilimcr ar-

kadaslarin ¢ogu bu konuyla ilgili bilgilerin bildirdiler. Yani bugiin canli
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olarak kilogramini 80-85 TLye alacaginiz hayvani et olarak 100 liraya
90 liraya satarsaniz bundan para kazanmanin miimkiin olmadigini il-
kokul ¢ocuklarinin matematik dersi olsa bunu herkes bilir. Yapabilece-

gimiz, bu ise cesmenin basindan baglamamiz lazim.

Canli hayvan besleyebilmemiz i¢in 6ncelikle kdyliimiiziin bilinglenme-
si lazim. Bunun igin de Afgan, Suriyeli, Ozbek, oradan buradan gelen
arkadaslar1 da gerekirse getirelim ama bizim goban tabirini kullandig1-
miz bir kesim var ki ben bunu dogru bulmuyorum isim olarak. Coban
dediginiz zaman hayvan bakan insan ama. Bu ismi kendilerine ger-
gekten yakigtiramiyorlar. Son duydugum bir duyum ¢ok hosuma gitti.
Dogu Anadoluda bazi isletmelerde bir olusum baslatilmists. Bunun is-
mini hayvancilik isletme yoneticiligi ad1 altinda bir olusum baslatild1.
Buraya ¢oban veya hayvan bakicilar1 okula gider gibi gidiyorlar, bura-
da belirli bir siire ¢alismak suretiyle almis olduklar: bilgilerden sonra
bir sertifika aliyorlar. Bu sertifikalarla ¢oban isminden kendilerine bir
miktar soyutlayabiliyorlar. Bence bu ¢ok ¢ok énemli bir atilim. Bu da
kendi iilkemizdeki insanimiza istihdam saglayacaktir. Kendi insanimiz
bu isim altinda bir baslangi¢ yaparsa bu en biiyiik karlardan bir tanesi.
Dedigim gibi o ¢obanimizi da kdyde birakabilmek i¢in buralarin da

sosyal imkanlarin da giizel olmas: gerektigini diisiiniiyorum.

Bir de iireticiye gelene kadar kasaplarin azhig1. Bununla ilgili de Istan-
bul Ticaret Borsasi1 Baskanimiz Ali Kopuz Bagkanliginda kasaplarla
ilgili bir toplant1 yapildi. Bu toplant1 sonrasinda Milli egitim Bakan-
liginda yine bahsettigim Mesleki Liseler gibi kasaplik egitimi veren
okullar agilip insanlar yetistirilip kasap reyonlarinda teorik ve pratik

olarak bu a¢iginin giderilmesi saglanabilir.

Bir de hayvan hastaliklarinin yaygin olmasi nedeniyle miicadele asa-
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masinda agilarin ilk ¢6ziim olarak goriilmesi ve hayvan itlaflarinin
ABde oldugu gibi sorun halinden ¢ikmasi ve itlaf sonucunda da rastla-
nan zararlarin da Sayin Tarim Bakanligimizdan da Burhan Bey orada
zaten. Bu iicretlerin de Tarim il miidiirligii tarafindan 6denmesi talep-

lerimizden biri olabilir.

Bir de yem girdileri ve akaryakat, enerji, hayvan cinsi de bizim igin gok
onemli. Ulkemizde yetisebilecek hayvan cinslerini iilkemize sokarsak

tilkemizde iiretimi gok daha giizel yapabiliriz.

Ben 6zellikle sunu sdylemek istiyorum. Ulkemizde bu fiyatlardan do-
lay1 ¢ok sayida mal sahibi bu hayvancilig birakmak iizereler insallah
bu ¢abalariniz ve ¢abalarimiz sonucunda bundan ¢ikacak sonuglar iil-

kemiz i¢in hayirli olur. Ben tekrar katilimcilara ¢ok tesekkiir ediyorum.
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KAPANIS

Celal Toprak: Omer Bey ¢ok tesekkiir ediyorum. Agziniza saghk. Bir
toplantiy1 daha noktalayacagiz ama dncesinde belki Burhan Bey’in veya
Mustafa Bey’in eklemek istedikleri bir seyler olabilir diye onlara s6z ver-
mek istiyorum. Mustafa Bey ekleyeceginiz bir sey var m1 efendim?

Et ve Siit Kurumu Genel Miidiir Vekili Mustafa Kayhan

Simdi Bagkanim aslina herkes sorunlari biliyor. Bir bagka agidan bakti-
gimizda, biz nasil bir model olusturmaliyiz. Esas tartismamiz gereken
bu. Sanayici i¢in bir hammaddedir, kasap i¢in bir hammaddedir alip is-
leyecek, satacak. Peki, biz niye bir sistem kuramiyoruz, gelismis tilkeler
bu sistemi nasil tesis ettiler? Bizim biraz bunu incelememiz lazim. Bizde
sistem nedir, simdi besi i¢in diistindiigiin zaman iste dogudaki mera-
dan gelen materyal, damizliktaki materyal, bazen ithal orijinli materyal
geliyor besiye. Peki, nasil geliyor? Arada celep var topluyor, besici gibi
celepten aliyor. Geliyor besiciye, besiciden et tiiccar1 aliyor markete veri-
yor. Yani tedarik zinciri uzun ve kirilgan, firsata dayali. Yani firsat olay1
sudur, bir tarafta bir manipiilasyon oldugu zaman biri zarar ederken biri
kar ediyor. Bu sistemi bizim 1slah etmemiz gerekiyor.

Simdi gelismis iilkelerde gok giiclii {iretici orgiitleri var. Bir eyaletten
kesime geliyor oradan her oradan her tarafa dagiliyor ve ¢ok aktorlii
manipiilasyona agik bir sistem yok, bulamazsiniz béyle bir sey. Bizim
oncelikle bu tedarik zincirini 1slah edecek bir tiretim modelini tesis et-
memiz gerekiyor. Bunu ¢ok 6nemli gorityorum. Diger arkadaslarin bah-
settigi sorunlarin hepsi dogrudur, katiliyorum ama bunlarin ¢6ziimii de
zor degildir yani. Bizim bunu ¢ok iyi anlamamiz lazim. Tiirkiye artik
2010’lardaki gibi degil, iste rakamlar1 verdik. Biz o zaman 8 dolara et
tiiketiyorduk, diinya 5,4 dolara mal ediyordu. Biz artik diinyanin ¢ok al-
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tinda ucuz bir iilkeyiz. Sende ucuz olan bir mali kendin disaridan ikame
etmen ¢ok feasible da degil. Dolayisiyla bizim kendi tiretimimizi giiclen-
direcek bir politika ve stratejiye ihtiyacimiz kuvvetle var. Bunu bir firsata
doniistiirme potansiyelimiz var.

Bizim kendi dergimiz aktiiel dergisinde bir makalem yayinlandi. Zamani
olan arkadaslara 6neririm. Hem diinyadaki kiiresel goriiniim, kurumun
yapisi, bakanlhigin politikalari, kismen kendi agimdan sahsi olarak hazir-
ladigim makale. Bu alanlara gok girmiyorum ama bu zayif zincir o kadar
spekiilasyona agik ki mesela ben bir 6rnek vereyim. Bayramdan hemen
sonra iste Sayin Yiicesan bir beyanat verdi iste “Kirmiz ette yiizde 30-40
bir yiikselis bekliyorum” dedi. Bugiin tam tersine bir diisiis oldu. Ama o
stirecte fiyatlar biraz yiikseldi. Yani bizim piyasa bu tiir seyleri gok ¢abuk
satin aliyor. Sanayici bir taraftan ucuz almanin gayretinedir. E sen bir
mal ucuza gelince adam zarar ediyor, dolayisiyla biz bu sistemi kurar-
ken hem iireteni diisiinmek zorundayiz hem de tiiketiciyi bunun ad1 bir
modeldir, bir sistemdir. Diinya bunu boyle basardi. Bizim de bu hikayeyi
mutlaka gerceklestirmemiz gerekir. Beni hazirladigim iiretim modelin-
de, sozlesmeli tedarikte, aslinda amag budur yani burada sektore de 6r-
nek olacak bir modeldir. Bence herkes kendi ihtiyacini 6nceden giftlik-
ten planlamalidir. O giftlige sahip ¢ikmalidir ki o iriin arzinda giivenligi
saglasin ve maliyetine de miidahil olsun. Cift¢i daha ucuz tiretsin. Girdi
tedarikinde daha eli giiglii olsun. Finansmanda belki katkis: olur. O ta-
rafi da yoneltebilmeli giiglii olanlar. Bunu gelismis tilkelerde birlikler,
kooperatifler yapiyor. Bizde maalesef birlik ve kooperatiflerin bu kadar
finansman giicii yok. E niye sanayici yapmasin, yapmalidir. Ama bu bii-
tiin kendi alanimizdaki sikintilar1 1slah etmek yerine, tek strateji olarak
biz iste “ikameyi ithalden yapalim” dedigimiz zaman bu sefer bambagka
sorunlar yagiyoruz. Ben ithalatin felsefesine karsi degilim. Illa ki bir sey
ihtiyagsa yapilir ama burada bizim kendi dnce alanimizi 1slah edip po-

tansiyelimizden iiretimimizi saglamaliy1z ama agigimiz oldugu zaman
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da ikameyi ithalden yapmaliy1z. Evet, Hollanda dogrudur. Bir¢ok iilke
aliyor satiyor ama bunun bir de arz durumuna ve sosyolojisine de bak-
mamiz lazim.

Avrupanin tiikettigi etin yiizde 70’ orijinlidir. Avrupa bizim gibi dana
agirlikli et yerse kendi eti kendisine yetmez zaten. Et 6yle diinyada ¢ok
bol bir iiriin degil. Diinyada iiretilen toplam dana etinin miktar1 71 mil-
yon tondur ve bunun sadece 12 bin tonu dolastyor, ticarete konu oluyor.
Bu ¢ok biiyiik bir miktar degil bugiin Cin alimi artirdig1 zaman fiyatlar
alt iist oluyor. Diinyada pandemide gordiik. Tedarikte hafif bir sorun
oldugu zaman fiyatlar firliyor. Dolar bazl ylizde 25 fiyat yiikseldi ette.
Bu ¢ok ciddi bir yiikselistir. Bu ¢ok boyle sik gordiigtimiiz bir durum
degil dolayisiyla bizim arz giivenliginde stratejimiz kendi potansiyelimi-
zi dogru planlamak iiretimi buradan gergeklestirmek olmalidir. Spesifik
sorunlar dogrudur. Omer Bey’in dedigi sey...

Bir arkadasimiz dedi siibvansiyonlu kredilerde millilestirme siirecinin
kredi disinda tutulmasi bence ¢ok yanlis bir seydir bunu bir sekilde ¢6z-
mek lazimdir. Bu hayvani satin aldig1 zaman kendi igletmesinde kabul
ederek bunu o kapsamda degerlendirmesi gerekir. Siirii yoneticisini o
zaman biz ¢ikardik. Cikardigimiz zaman suydu ashinda: 12 ay 6dedigi
primler ne kadar tutuyorsa aslinda o prim kadar isletmeye destek ver-
mistik. Aslinda dogrudan prim olarak diistindiik ama o zaman ¢alisma
bakanligindan bir takim rezervler geldi iste, primi 6derseniz sanki siz is-
tihdam etmis gibi olursunuz, sonradan bagka haklar dogurur ve o uygu-
lanmadi, o destek olarak ¢ikt1 hakla da devam ediyor. Coban sorunu var,
dogrudur. Bu sorun var diye disaridan ikame etmemiz de ¢ok dogru bir
sey degil. Cobanlig1 6zendirmeliyiz insanlar ¢obanliktan para kazandig:
zaman neden yapmasinlar. Cobanlik ingaat is¢iliginden daha agir bir is
degil ki. Tabiat ile yasamak isteyen bir siirii insan vardir. Ve bunlar eger
gercekten bu isten para kazanirsa neden yapmasinlar? Benim simdilik
katkilarim bunlar. Stratejimiz, ben sektorle cok uyumlu, karsilikl fikir
aligverisiyle ¢aligirim. Her zaman hepinize agiktir. Her 6nerinize. Tartisa
tartisa anlasacagiz, ihtiya¢ duydugu dogru isleri dogru zamanda hizhi bir
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sekilde almaya adayiz. Ben toplantiyi tertip ettiginiz i¢in tesekkiir ediyo-
rum. Bizim kurumumuz her zaman sizin her tiirlii goriistiniize agik bu-
nun altini gizerek beliriyorum saygilar sunuyorum. Tesekkiir ediyorum.

Celal Toprak: Efendim ¢ok tesekkiir ediyorum. Ahmet Yiicesan, bir
soru mu vardi?

ETBIR Bagkani ve ISTIB Meclis Uyesi Ahmet Yiicesan

Miisaadenizle, Sayin Genel miidiiriim kuzu ihracati kapandig1 dénem-
de karkasin da kapandig1 dénemde biitiin hepsi yasaklanmisti. Ancak
canl ve karkasin yeni a¢ilma kararindan sonra parga et ihracat1 ibaresi
konulmamis. Dolayistyla su an iki tane tiyemizin elinde yurt dis1 igin
hazirlamis oldugu emtialar var, bunlar parga oldugu i¢in bunlar1 sevk
edemiyorlar. Bu konuda sizden destek bekliyoruz efendim.

Et ve Siit Kurumu Genel Miidiir Vekili Mustafa Kayhan

Yani ben onu karar vericilerimize arz edeyim. Bizde olan ihracat boyu-
tunun hikayesi su: Ben tikandim yani is olarak soyle, bir yandan mar-
ketlere iirlin yetistiriyorum, bir yandan dana kesiyorum, bir yandan
da kiigiikbas kesiyordum. Buradaki yiikii azaltmak amaciyla kesime
gelmis hayvanlarin bir kisminin ihrag edilmesi talebinde bulundum.
Bakanligimiz bu yetkiyi bize verdi. Kiigtikbasta karkas ihracatinin da
bizim iizerimizden yapildigini biliyorsunuz o yetki de bize verildi.
Ama biiylikbas karkas ile ilgili bizim bir talebimiz olmadi dogrusu,
parca etle de. Su an bende de biraz stok artti. Su an projeksiyon yapa-
miyorum yani hepimiz ayn1 durumdayiz. Oniimiizdeki ay ne olacak, 3
ay sonra ne olacak yani ¢ok net tahmin edebilsem, ¢ok haklisiniz. Yani
eyliilden sonra fiyatlar ne olacak, acaba ben stoklarimi eritmeli miyim
ihracatla, mamule mi déntstiirmeliyim. Bir aksiyona giremiyorum.
Biraz piyasanin net bir mesajini bekliyorum. Onu da hig¢birimiz net
alamiyoruz isin gercegi ama ben bu Onerinizi karar vericilere ingallah
ulastiririm gok karsi oldugum bir 6neri degil. Makul.
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Celal Toprak: Mustafa Bey ¢ok tesekkiir ediyorum. Burhan Bey sizde
var m1 bir sey efendim. Sizden rakamlar1 bekliyoruz bu arada bugiin
yarin.

Hayvancilik Genel Miidiir Yardimcis1 Burhan Demirok:

Bu bilgiyi talep eden arkadasima liitfen benim iletisimimi verirseniz be-
nimle temas kursun, istedigi bilgileri yazili, sozli...

Celal Toprak: Var var, sorularda var. Elif Hanim size iletecek efendim
onu.

Hayvancilik Genel Miidiir Yardimcis1 Burhan Demirok: Elif Hanim
liitfen araci olsun. Benim ilave edecegim bir sey yok. Katilimcilar: dik-
katle dinledim. Notlarimi da aldigimi ifade etmek istiyorum.

Celal Toprak: Muhtesemsiniz, ¢ok tesekkiirler. Efendim son soz Ali
Kopuz'un. Sevgili baskan séylemek istediginiz bir seyler varsa dinlemek
isteriz.

ISTIB Yonetim Kurulu Baskan1 Ali Kopuz

Tesekkiir ederim sevgili baskanim. Biliyorsunuz arkadaslar, herkes so-
runlar1 anlatmaya ¢alisti. Ayni gemideyiz. Gemi batarsa hepimiz bata-
cagiz ¢ikarsa hepimiz ¢ikacagiz. Isin 6ziinde art niyet, bagka niyet ara-
madan zaman zaman, sik sik bir araya gelip bu sorunlar1 hem bakanlik
tarafiyla hem de kendi sektoriimiizle ilgili piyasa tarafinda tartismamiz
gerektigine inaniyorum ben ¢ilinkii bunlardan ¢ikacak neticelerin disa-
rida konusulanlardan daha fazla faydali olacagini diisiinityorum. Onun
i¢in zaman zaman bu toplantilar1 biz yapiyoruz ama bunun haricinde
de biz sektor temsilcileri olarak bir araya gelmemiz lazim. Bu sorunlar:
goriismemiz lazim. Burada kisilerin veya sahsi menfaatlerimizi hicbir
zaman One ¢ikartmadan, tilkenin sorunu olan tarimla ilgili problemleri
oturup konusmamiz lazim geldigine inaniyorum bagkanim. Bunu ya-
parsak inaniyorum ki bir sonuca ulagacagiz. Ciinkii bakanlik tarafindaki
arkadaslarimiz da bu ise agik, 6yle goriiyorum. Zaten eskiden de tanidi-
gimiz arkadaslar. Onlarla zaman zaman bir araya gelip, hatta bazi yan-

57



BORSA MEYDANINDA SEKTORLER KONUSUYOR

lishiklar1 kendilerine iletip olmadi yukariya kadar bakanlik nezdine ka-
dar, bakana kadar ulastiracak kadar bir diyalogu saglamamiz lazim diye
diistintiyorum. Neticede bu toplantilar ¢ok faydali. Bunu biz yapiyoruz.
Allah raz1 olsun sizin gok biiyiik katkiniz var. Sizin sayenizde bu ise gir-
dik, her ay bir toplant:1 yapiyoruz. Bundan sonra da devam edecegimizi
distintiyorum. Ben katilimci arkadaglarin hepsine tesekkiir ediyorum.
Allah yollariny, islerini, bahtlarini acik etsin.

Celal Toprak: Cok tesekkiir ederiz bagkanim. Ben de ¢ok yararli bulu-
yorum. Bugiinkii toplantida bizim sehir efsanesi diye bildigimiz bir-
¢ok konu da giindeme geldi aslinda bizim de onlar1 diizeltme sansimiz

oldu kamuoyu olarak.

Ben katildiginiz, geldiginiz icin ¢ok tesekkiir ediyorum. Istanbul Tica-
ret Borsasina ve Yonetim Kurulu Bagkan: Sayin Ali Kopuz'a ¢ok tesek-
kiir ediyorum. Biitiin yénetim kuruluna tesekkiir ediyorum. Iyi ki bu
bilgilendirme toplantilar1 yapiliyor. Bilgi varsa orada spekiilasyon daha
az oluyor diye diisiiniiyorum. Herkese iyi aksamlar diliyorum. Tekrar

Sule Hanim ve Elif Hanim’a tesekkiir ediyorum.

ISTIB Yonetim Kurulu Bagkani Ali Kopuz: Bagkanim son bir sey daha
soyleyeyim. Hayvancilar ve insanlarimiz bu sozii ¢ok kullanir. Hay-
vanlar koklasa koklasa, insanlar konusa konusa anlasir. Bu gelenegi

gelistirmemiz lazim.

Celal Toprak: Aynen katiliyorum baskanim. Diyalog ¢ok dnemli, biz
bu toplantilardan da biz ¢ok seyler 6greniyoruz. Biraz dnce sdyledim.
Bilgilinin oldugu yerde de spekiilasyon ya da yanlis ¢ok daha az oluyor
diye diistintiyorum. Bilgi paylastik¢a bityiiyen sevgi gibi bir unsur diye
degerlendiriyorum. Tesekkiir ediyorum ve iyi aksamlar diliyorum.
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Kiiok ale isletmelers ve mera hayvanci-  Hayvan yetigtrciliginde Kopal sistem I I
DS B Etve SUtKury- P N 4

e 5 muGenel Mi- B & P, -

S SN e MY [dOr VekilliMus-
g e sy tafa Kayhan,
i S oo o Delmmbperarel B “SOZesmelibe-
o it iy assres e SiCiliK konu-
TR SRt 2 o nda callsma-

ey a5 b s By B Bt T o i  lanmiz var.

et i g s bl e ik : Ll
. n“:)x gl e v iti-
s i it i Tom s by B Sl
ey i baren her asa-
maya dahil
olacagimiz bir
sistem 6ngori-
yoruz. Bu sis-
temde maliyet-
‘icaret besle- U icin ge- i y0zde 80'inin meralar-
afindan nebilecek meralar var. reken her seye sahip bir ~ Ayrica Orettigi eti piya-  dan olustugunu belirte-
1Borsa Bu nedenle kicokbas OUlke. Toprak biyuklUgu  saya satma secenegi de  rek, "Bu bOyok sorunlar
antilarinda  hayvanci Ulkemiz. ve verimliligi, su kay- olacak. Boylece Uretici-  dogurabilecek bir du-
etmasaya icin cok boyUk potansi ‘naklarimiz, teknolojik nin 6nONG gormesini ve  rum. Hayvan yetistirici
" 1bul Tica- inant- uluslar- et 0 0
5TIB) agik- orum. Ozellikle yem fi- ~ arasi tOketim pazarlari-  gini saglamay1 hedefli- 2im igin ¢6z0m degil.
3 Govenilir  yatlarinin ve dretim na ve ticari birliklere yoruz" dedi. Tanm ve Hayvanciligin gelismesi
W nunundes-  maliyetlerinin yokseldi-  yakinligimiz hepavan-  Orman Bakanligi Hay-  icin aile isletmelerinin
nzi Ette £ donemlerde bu siste- taj..Iste bizim yapma- vancilik Genel MGdor 2arar etmeyeceklerine
Omler” miz ken b - di Burhan De-  inanmalari gerekir.” ifa-
| . 1gercek- lasihiyor. Bizim kuguk tajlarimizi kazanca don-  mirok da sut ve et re-  delerini kulland.
= aile isletmeleri ve mera  Ustormek icin calismak-  timinin ayri d0son0l- TUrkiye Kasaplar Be-
hayvanciligini gelistir- ir” ‘memesi gerektigini be-  siciler Et ve Et Urlnleri

mek iin ek tedbirieri lirterek, “Sut reticieri  Esnaf ve Sanatkarlari
gindeme aimamiz la-  Tedarik zinciriislah  poraiyyanamazea Federasyonu Baskan
zm Sanayide boyok  edilmeli Oretimi de aksar. Sot, et Vekill Saruhan Yagmur
basin,evierde sebesin _Et ve SUt Kurumu Ge-  retiminin giderlerinin  Ga et setGrundn proo-
degeri de yksek olan  nel Mudor VekiliMusta-  karstlanmas! icin Gnem- emerinin ortak plat-
Kucokbas etinin toketil- ~ fa Kayhan ise et sekto- . Kucukbas Oreti formlarda tartislarak
mesinin yayginlastil-  ronde tedarik zincirini e toketimiyle igilide  cozom aranmasi gerek-
masi lazim. Yani bir ta-  slah edece b sisteme gizel gelismeler var.  tigine inandigin ifade
aftan kogOkbas oretimi  ihtiyag oldugunudile o Oc yiida kicukbas i “lthalat da ira-
icin calisrken, bir taraf-  getirdi Kayhan. ‘Bunu  hayvan sayisi 20 mil-  cat da i dengeler] bozu-
an da (ke - temin etmek

e e A e I iminin yay min nsoz-  yonlardan 26 milyon  yor. Ayrica biz kasaplar
i = £ 2 " iyapiyor.  gilastirimasini sagla- lesmeli besicilik konu- 800 bin basa ulasti. Ki-  olarak deterjan ile etin
Gida sektérindin sorunlarinin met Haciince, sanayiye tahsis edi- @ietoreti- maliyiz Buradakien  sundacalismalanimiz_ cikbas hayvan eti toke-  bir arada satiimasina

- % el s i arttiébir  onemli nokla, merasis-  var. Uretimden tibaren  {imi de yozde 25lere  arsiyiz Marketlerde
tim igin Is- len ylzde 80'inin mera-  (potansi-  temi sayesinde yapilan he;J L) dahil ola-  iktr” dedi. Ulusal Kir- mzug krym‘g sivsn yasak
& i makicin_ Gretimin maliyeti dusok  Cagimiz bir sstem on-  mizi Et Konseyi Yone-  0ldugu halde bu yasak

tanbul Ticaret Borsasi tarafindan  lardan olustugunu belirterek, "Bu  Yguiise olacagiicin fvatlarii -~ gordyoruz. Bu sistemde — tm Kurulu Bagkant Ah-  Gellniyor. Engelenmesi
dizenlenen Borsa Meydani top- k sorunlar dogurabilecek bir ~ emizde 11 dengelenmesine yapa-  maliyettin stdne beliii - met Haciince, sanayiye ~ gerekiyor. degerlendir-

ly e 3
e s Kulla Kathadir Tork b refah tici-  tahsis edilen arazil de bulund
lantilannda bu ay kimizi et masa- ~ durum. Hayvan yetistiriciliginde """ cag katkidir. Torkiye  bir refah payini retici- tahsis edilen arazilerin  mesinde bulundu.

ya yatinldi. Ulusal Kirmizi Et Kon-  kapal sistem bizim i¢in ¢6ziim de-
seyi Yonetim Kurulu Bagkani Ah-  gil" dedi.  e'pA
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istanbul Ticaret Borsasi'nin
giindeminde "kirmizi et

Istanbul Ticaret Borsasi'nda kirmizi et konusuldu

Istanhul Ticarer Rorsas: Vanarim Kunulu Ragkani All Kopiiz:
“Torkiye tanmaal dretim n. Toprak
biiyiikliigi ve var mlilig, s
gelismis igimiz, uluslararasi tketim pazarlaring ve ticar: birlikiere
yakingimiz hep avaniaj... iste bizim yapmamiz gereken bu
avantajlan kazanca doniistirmek icin Galismakti”
- Ct ve Sut Kurumu Gene! Madir Vekili Mustafa Kayhan:
-“Uretimden itiaaren her asamaya cahil olacagimiz oir sistem
éngdriiyoruz. Bu sistemde maliyettin tstine belili bir refah payini
ireticiye garanti ececedz. Ayrica rettigi eti piyasaya satma
svegenegi de clacak"

Gida sektoriinin sormlannin tim yanleriyle tartigiimas: igin
Istanbul Ticare: Borsasi tarafindan duzenlenen Borss Meydan
toplantlannda bu ay kimizi et masaya yatinidi

Istanbul Iicare: Borsasi (18 1i8) agiklamasina gére,
Platformunun destediy'e, "Krmiz Elte Sorun ve Coziimler” Lisghg
allunda yergekegUiilen elkinige genis bir keulim gergeklest

Agikiamada toplantinin agiligindaki konusmasina yer verilen
Istanbul Ticaret 2orsast Yonetim Kurulu Bagkani Ali Kopuz,
T
u

& % SonDevir

*0r  istanbul Ticaret Borsasinda bu ay kirmizi et konusuldu

KIRMIZI ETTE SORUN VE C6ZUMLER

Ekovitrin

SONDAKIKA
iencler Ordu'yu Anadoluyuz

Et sektoriinde tedarik zinciri 1slah
edi[meli

Gida tim yGnleriyle igin Istanbul
Ticaret Borsasi tarafindan Borsa Meydan: u
ay kirmizi et masaya yatinld. Yogun katlim olan toplantiya kirmizi et ve

tirild).
hayvancilikia yakin dénem dizenlemeler damgasin vurdu.

® 26082022, 1307

BORSA MEYDANINDA
SEKTORLER KONUSUYOR

Istanbul Ticaret Borsasim, Giivenili Uriin Platformunun destegiyle dizenledgi *Borsa
eydan'nda Sektirter Konusuyor” toplantilar serisinde bu ay kimzi et sektari konusuld.
“Kirmizs Ete Sorun ve Caziimler” basléi ile gerceklestinien etkinlige genis bir katim
gergektesti

Givenilir Uriin Platformy Bagkant Celal Toprakn moderatdrtiginde yapian toplantinin agilis
konugmasin yapan Istanbul Ticaret Borsas Yénetim Kuruly Baskan Al Kopuz, Tirkiye nin

iz et iret

PO istanbur AiK e Devictiniz ra, = YNt s som  Fs  VbEo  YEWEK  OvN KON waGazn
SO icin gereken her geye sahip. 5 igi,
cal ik geli i calismamiz ge [N
Kul i
Ny dondstimeK inGalgmakur dedi sty
i 2 " o yikseldigi don
2 mera hayvanc
h bagin, evierde
g yayemlastinin & > FINANS > EXonomi > Ucuz et icin formula acikladisr Sanayide p—
el
b tiketiminin ya L.
sesnerze Ucuz et igin formulii agikladila

Gida sektdrintn sorunlannin tm ybrleriyle tartigimast igin Istanbul Ticaret Borsast
rsa Meydan:

Istanbul Ticaret Borsas: (ST Gavenilic Ortin 4
Kz * basiy altinda i birkatlim
gergeklesti

Kl Ticaret Borsas

Ji Kopuz, Toryein kirmizs et tretim

ietimin ok stinde olduguny dile getird
Kopuz, sumlan kaydett:
: uyguladig

yapiyor. Nitekim kirmizi et Uretiminin sdrekil srmm bir gergek. Ancak potansiyelimize:
s i odbgmen g 18] o ot kel T ay sy e

lkeriz gin gok biytk po!enmyE\ new-vmgma inaniyorum,. Ozelikie yem fiyatlannin ve
Iyt anlagilyor. Bizim

p z 1
Tazm, Yani bir Tein caligiken, bir
taraftan da tkel famali  mera
aisik olacag:
vapacal katkdr. Tikiye tarmsal iretm iingereken hr seye sahipbir
oo ukewvv

Sanayide biiyiikbas, evlerde
ku clikbas...

kazanca don

Et fiyatlarinda dusds icin formaller aranirken bir masada toplanan sekidr
temsilcilerinden céziim Snerileri geldi. ISTIB Bagkan: All Kopuz, "Sanayide
bllylk basin, evierde ise besin degeri de ylksek olan kigkbas etinin
tiketilmesinin yayginlastiriimas1 lazim. Buradaki en 8nemii nokta, mera
sistemi sayesinde yapilan retimin maliyeti dusuk olacag igin fiyatiarin
dengelenmesine yapacag katkidir” dedi. Et ve Sit Kurumu Genel Madar
Vekili Mustafa Kayhan ise, yeni bir sistemin sinyallerini verd

00" B

Gida ssidérindn sorunlarinin tm yérierlis tartigimasi fgn stanbul Ticarst
Borsas ((STis) Borsa Meydani buay kimiz
st masays yatinid. Et fiyatiarinin dengelsnmesi konusunda géris paylasan sekter
temsicier var olan avantajiarin firsata gevrilebilecegii fade ett, Et ve St Kurumu
Ise Urstimden fibaren her asamaya dahil olacakar bir sistem ngércUklerin! beit

Toplantida konusan istanbul Ticaret Borsas! Yenetim Kurulu Baskan: All Kopuz,
Turklyeinin kimiz1 st dretim potansiyelinin meveut tretimin Gok Ustiinde oldugunu
dile gefirerek sunlar: soyled:

61



BORSA MEYDANINDA SEKTORLER KONUSUYOR

Perakende

Killtiri ve Perakende

Istanbul

Et sektoriinde tedarik zinciri 1slah

edilmeli
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SEKTORLER KONUSUYOR

geroktiide artadad. Ulkemizde 11 ay boyunca, yem kullanimadan hayvan beslenobilecek meralar

almamiz lazm.
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ESK Genel Miidiir Vekili Mustafa Kayhan: "Et
sektérlinde tedarik zinciri 1slah edilmeli”
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tarafindan Borza Weydan dustos et SEKTORLER KONUSUYOR

masayayatnidi Yogun katim olan toplantrya kmizi et ve hayvanciikta yakin
dénem dizenlemeler damgasimi vurdu.
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BORSA MEYDANINDA
SEKTORLER KONUSUYOR

GIDA SEKTORUNUN KALBI
BURADA ATIYOR

Gidanin sorun ve ¢6ziim onerileri Borsa Meydaninda konusuluyor...

istanbul Ticaret Borsasinin Giivenilir Uriin Platformunun destekleriyle diizenledigi Borsa
Meydani toplantilarinda gida sektoriiniin sorunlari ele alinyor, ¢6ziim onerileri tartisiliyor.
Her ay gerceklestirilen toplantilarin sonuclari ilgililere iletiliyor, basinda genis yanki
buluyor ve kitap olarak basilarak da paydaslara dagitiliyor.

istanbulticaretborsasi istib1924

-

‘b iSTANBUL TICARET BORSAS!

www.istib.org.tr






